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PLAN OPERATIONAL
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Universitatea Internationala Sanity

Introducere

Universitatea Internationald Sanity (UIS) din Bacau 1si fundamenteazd strategia
institutionala 2026-2031 pe patru piloni strategici esentiali: cultura calititii si guvernanta
participativa, Invitarea centratd pe student, digitalizarea si inovarea si
internationalizarea. Planul operational pentru anul universitar 2026-2027 transpune in
actiuni concrete obiectivele din Strategia de calitate 2026—2031 si Planul Strategic 2026—
2031 ale UIS, asigurand coerenta cu directiile strategice asumate. Acest plan include activitati
structurate pe principalele directii administrative ale universitdtii — de la managementul
calitatii, secretariat academic, IT&C, relatii internationale, cercetare si inovare, pana la
resurse umane, financiar, administrativ, comunicare si aspecte juridice — acoperind astfel
toate domeniile majore de dezvoltare institutionala.

Elaborarea planului a implicat consultarea si participarea activa a tuturor structurilor
administrative relevante, propunerile fiind analizate si avizate de conducerea universitatii.
Fiecare actiune prevazutda este aliniatd cu obiective specifice din Strategia de Calitate si
Planul Strategic ale UIS (mentionate in ultimele coloane ale tabelelor de mai jos).
Implementarea planului operational va fi monitorizatd periodic, iar planul va fi publicat pe
site-ul universitatii si adus la cunostinta intregii comunitati academice, asigurand transparenta
si responsabilizare 1n atingerea tintelor stabilite.

Departamentul de Asigurarea Calitatii
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Obiectiv Obiectiv
Nr. Resurse corespondent in corespondent in
Activitati/actiuni planificate Termen Responsabil(i) p ] P .
crt. necesare Strategia de Calitate Planul Strategic
2026-2031 2026-2031
o . Obj. SC1: .
Monitorizarea proceselor interne de DMC (Dep. Resurse umane ] Obj. PS1.1: Cultura
) S ) ) Consolidarea e .
1. |lasigurare a calitatii (QA) la nivel Permanent Managementul interne, : . calitatii si
R e . sistemului de A R -
institutional Calitatii) echipamente IT || . e imbunatatirea continua
asigurare a calitatii
o . - . Obj. SC1: .
Monitorizarea implementarii Resurse umane C lid Obj. PS1.1: Cultura
. . . onsolidarea S
2. |[recomandarilor ARACIS si ale Permanent DMC interne, . . calitatii si
L . : sistemului de . e o
auditorilor externi echipamente IT | . e imbunatdtirea continud
asigurare a calitatii
. . . Obj. SC1: .
Suport tehnic si administrativ Resurse umane ] Obj. PS1.1: Cultura
. ) ) Consolidarea e . .
3. |lacordat Comisiei de Evaluare si Permanent DMC interne, . . calitatii si guvernanta
) e i sistemului de C L
Asigurare a Calitatii (CEAC) echipamente IT || . s participativa
asigurare a calitatii
Coordonarea evaluarilor interne Resurse umane |Obj. SC2: Asigurarea ||Obj. PS1.1: Cultura
4. |pentru acreditarea/reacreditarea Permanent DMC interne, calitatii programelor ||calitatii si guvernanta

programelor de studii

echipamente IT

de studiu

participativa
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Obiectiv Obiectiv
Nr. Resurse corespondent in corespondent in
Activitati/actiuni planificate Termen Responsabil(i) p . 2 )
crt. o necesare Strategia de Calitate Planul Strategic
2026-2031 2026-2031
) Obj. SC1: .
Centralizarea rapoartelor de . Resurse umane ] Obj. PS1.1: Cultura
. ) Tanuarie— ) Consolidarea e
5. |lautoevaluare ale facultatilor si : DMC interne, . . calitatii si
) .. ) Februarie 2027 : sistemului de . . .
compartimentelor administrative echipamente IT || . e imbunatatirea continua
asigurare a calitatii
. Obj. SC1: .
Elaborarea raportului anual de Resurse umane ] Obj. PS1.1: Cultura
e e - . . Consolidarea .
6. |[autoevaluare institutionala pentru Martie 2027  |[DMC interne, . . calitatii si
) ) i sistemului de . e .
anul universitar 2025-2026 echipamente IT . . imbunatatirea continua
asigurare a calitatii
o o . Semestrial Obj. SC3: Ob;. PS1.2:
Monitorizarea indicatorilor de ) Resurse umane |- J e ! -
.. . (Tulie 2027, : Imbunatatirea Guvernanta
7. |[performanta si a gradului de ) DMC interne, e
. .. L ) Decembrie . performantelor participativa si
indeplinire a obiectivelor strategice echipamente IT | . . y
2026) institutionale transparenta
Organizarea de workshop- Obj. SC4: Promovarea| . .
panizatea de Worehop= ). A TTOTN Obj. PS1.1: Cultura
uri/seminarii privind cultura calitatii |[Noiembrie Buget formare, ||culturii calitatii in R .
8. . S . DMC . calitatii si imbunatatire
si bune practici pentru personal si 2026 resurse umane |lcomunitatea .
; . continua
studenti academica
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Obiectiv Obiectiv
Nr. R dent i dent i
' Activitati/actiuni planificate Termen Responsabil(i) esurse coresP onden l 1 St 1.n
crt. o necesare Strategia de Calitate Planul Strategic
2026-2031 2026-2031
: Ob;. PS1.2:
. . . Obj. SC4: Promovarea ! _
Includerea studentilor si partenerilor A Guvernanta
. ; ’ ) DMC, Senatul Resurse umane |[culturii calitatii in C . )
9. |lexterni in procesele de evaluare si  |[Permanent . . participativa (implicare
.. . ’ UIS interne comunitatea ..
decizie (feedback, comisii) . studenti si
academica .
stakeholderi)
Departamentul secretariat si relatii cu publicul
Obiecti
reety " Obiectiv corespondent
Nr. e .. . e Resurse corespondent in . .
Activitati/actiuni planificate Termen Responsabil(i) . . in Planul Strategic
crt. o necesare Strategia de Calitate 20262031
2026-2031
Elaborarea structurii anului Directia Resurse umane Obj. SC3: Obj. PS2.1: Invitare
1. |juniversitar 20272028 (calendar |[lanuarie 2027 . . Eficientizarea centratd pe student
. . e e Secretariat (DS) |jinterne . . o
academic, sesiuni, planificari) proceselor academice ||(planificare eficientd)
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Obiectiv

Obiectiv corespondent

Nr. R dent i
' Activitati/actiuni planificate Termen Responsabil(i) esurse coresP onden l " in Planul Strategic
crt. S necesare Strategia de Calitate 20262031
2026-2031
O 1 lor d I ie, lunie— ) Obj. SC3: . .
rga.mzarea exalr.nene .Or ev an.uarle, e . |IDS, secretariatele |Resurse umane ) . Obj. PS2.1: Invatare
2. |ffinalizare a studiilor (licenta, Iulie, Septembrie - . Eficientizarea y i
e facultatilor interne . |lcentratd pe student
master) la nivel institutional 2027 proceselor academice
Ob;. PS5.2:
Sinteza cifrelor de scolarizare si Resurse Umane Ob;. SC3: Sustenabilitate
3. |ja situatiei inscrierilor pentru Mai 2027 DS nterne Eficientizarea institutionala
anul urmator proceselor academice ||(planificare efective
student1)
. . Octombrie— ) .
Centralizarea i raportarea c.om r¥e Resurse umane ||Obj. SC3: Obj. PS1.2:
A Noiembrie 2026; ) .. . .
4. |datelor academice in platformele ) . |[Secretar-sef (DS) ||interne, Eficientizarea Transparenta si
) lanuarie—Februarie ’ . . Y <
nationale (ex. ANS/EduSec) 2007 echipamente IT |proceselor academice |raportare institutionald
Actualizarea contractelor de Obi. SC3: Obj. PS2.1: Invitare
5. studii si a formularelor Aprilie 2027 DS Resurse umane imi).unété;cirea centrata pe student

academic-administrative pentru
noul an

interne

cadrului procedural

(simplificare
administrativa)
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Obiectiv

Obiectiv corespondent

consultarea studentilor

guvernantd academica

Nr. R dent 1
' Activitati/actiuni planificate Termen Responsabil(i) esurse coresP onden l " in Planul Strategic
crt. o necesare Strategia de Calitate 20262031
2026-2031
Revizui | tel Obj. SC4: .
eV1zu1.rea ToBt aI.ne.n cor e e Obj. PS1.2: Guvernanta
studentilor (de activitate . Prorector Resurse umane | Imbunatatirea e e
6. . .. Aprilie 2027 f e . . participativa (implicarea
profesionald si de evaluare) cu Invatdmant, DS  |jinterne cadrului de

studentilor)

Resurse umane

candidati internationali)

Organizarea sesiunilor de . A .. . Obj. SC3: Obj. PS2.2: Cresterea
. . ) Aprilie—Mai, lulie, |[DS, comisiile de |/interne, . . e
7. |[preadmitere si admitere pentru : . 5 Eficientizarea accesului si diversitatii
. y Septembrie 2027 |admitere platforma ) o i
anul univ. 2027-2028 . proceselor academice |[studentilor
admitere
Implementarea unei platforme ) . o
. o ) Buget IT, Obj. SC3: Obj. PS3.1: Digitalizare
online de preinscriere si . Prorector Int., DS, . .. R
8. . . . . Martie 2027 . personal IT & Digitalizarea si inovare in procesele
admitere (inclusiv pentru Directia IT&C ) o
i secretariat proceselor academice |[universitare
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Obiectiv Obiectiv
Nr. o . . corespondent in corespondent in
Activitati/actiuni planificate Termen Responsabil(i) | Resurse necesare . . .
crt. Strategia de Calitate|| Planul Strategic
2026-2031 2026-2031
Implementarea unui sistem Obj. SC3: Ob;. PS3.1:
1 informatic integrat pentru Decembrie Directia IT&C Buget IT, echipa IT, |[Digitalizarea Digitalizare
" ||managementul universitar (ERP 2026 ’ furnizor extern proceselor pentru (platforma integrata
academic) calitate universitate)
Moderni latf 1 de e- o . .
© érmz?rea‘p ¢ orme‘1 . eve” Directia IT&C, Buget IT, Obj. SC2: Obj. PS3.2: Inovare
learning si extinderea utilizarii . . - e o A Ca
2. . . Tunie 2027 ||Prorector echipamente server, |Imbunatatirea calitdtii ||in predare si invatare
resurselor educationale deschise N ’ . o ’
Invatamant personal IT procesului educational ||digitald
(OER)
. . . Y . . ||Obj. SC3: .
Extinderea infrastructurii de retea . |[Directia IT&C, Buget infrastructurd | .7, . Obj. PS3.1:
. . ) . Septembrie || . . . Digitalizarea .
3. ||wireless si a echipamentelor IT in Directia IT, echipamente, ) . Digitalizare (campus
o .. 2027 .. . infrastructurii
campus (sdli de curs, cdmine) Administrativa personal IT ) conectat)
academice
A s e . ] o Bueet IT 1 [|Obj. SC3: Ob;j. PS3.1:
4. Irr¥bu'nata‘glrea securitatii c1.b‘er.ne't1ce Iulie 2027 |Directia IT&C n}lge » persona Digitalizarca Digitalizare
prin implementarea de politici si .
’ proceselor pentru (securitatea
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Obiectiv Obiectiv
Nr. . .. . . corespondent in corespondent in
Activitati/actiuni planificate Termen Responsabil(i) Resurse necesare . ] )
crt. S Strategia de Calitate| Planul Strategic
2026-2031 2026-2031
sisteme de protectie a datelor calitate informatiilor)
Asigurarea suportului IT pentru Obj. SC3: Obj. PS3.1:
implementarea platformei de . Resurse umane IT o Digitalizare (servicii
5. p‘ . p' s Permanent |Directia IT&C . Digitalizarea g (
admitere online si a altor servicii ’ existente . ||online pentru
. . proceselor academice i
digitale pentru studenti studenti)
Dezvoltarea unui hub de inovare Resurse materiale . . .
o o ) Obj. SC2: Promovarea||Obj. PS3.2: Inovare si
tehnologica (laborator IT) pentru , Directia IT&C, (spatiu, C e a L .
6. o . . Martie 2027|| .. . . inovarii in educatie si |[parteneriate cu
studenti si personal, in parteneriat cu Directia Cercetare |echipamente), . .
.. . cercetare mediul economic
companii IT locale parteneriate
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Departamentul de proiecte si parteneriate

Obiectiv

Obiectiv corespondent

documente)

Nr. corespondent in
Activitati/actiuni planificate Termen || Responsabil(i) || Resurse necesare p ) in Planul Strategic
crt. Strategia de Calitate 20262031
2026-2031
Obj. SC4:
Incheierea de noi parteneriate Resurse umane RI, |Dezvoltarea Ob;. PS4.1:
1. |[internationale (minim 3 acorduri cu |[lulie 2027 |Directia RI buget pentru dimensiunii Internationalizare
universitati sau institutii straine) deplasari internationale a (cresterea parteneriatelor)
calitatii
Cresterea mobilitatilor academice: Ob;j. SC4: .
o o . ) Obj. PS4.2:
informarea si sprijinirea a cel putin o Dezvoltarea . .
. . . . Directia RI, Resurse umane RI, | .. o Internationalizare
2. ||10 studenti si 5 cadre didactice Tunie 2027 . dimensiunii e o
Prorector Int. fonduri Erasmus+ | . (mobilitate studenti si
pentru programe Erasmus+ sau internationale a staff)
similare calitatii
Organizarea unui program de . .
sanizared thul prog Obj. SC4: Obj. PS4.2:
orientare s1 integrare pentru . Resurse umane 5 o . .
.. . : .. |[Octombrie || .. . . . |[Imbunatatirea Internationalizare
3. ||studentii internationali (prezentari, Directia RI interne, voluntari . . . . e o
. - 2026 : experientei studentilor|(imbunatatirea vietii
tur al campusului, asistenta studenti . . . . .
internationali studentilor straini)
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Obiectiv

Obiectiv corespondent

internationale

Nr. corespondent in
Activitati/actiuni planificate Termen || Responsabil(i) | Resurse necesare p ] in Planul Strategic
crt. Strategia de Calitate 20262031
2026-2031
Implementarea unui sistem de ti o . . ||Obj. SC4: Obj. PS4.2:
P ” P . . . |[Directia RI, Voluntari (studenti || ) s ! . .
,ouddy network” (retea de studenti |Noiembrie . . Imbunatatirea Internationalizare
4. ) . Asociatia locali), resurse ) ) ) ) ) .
mentori) pentru sprijinirea 2026 . o experientei studentilor||(internationalizare la ea
. . Studentilor organizationale . . . 5
studentilor straini internationali acasa)
. . — Obj. SC4: .
Continuarea cursurilor de limbi L ) . Obj. PS4.2:
. . . 5 . |[Directia RI, Buget pentru Consolidarea . .
strdine si comunicare interculturald |Decembrie || _. . Internationalizare
5. . o Directia Resurse |formare, resurse competentelor
pentru personalul administrativ si  ||2026 . . (dezvoltare competente
S Umane umane internationale ale
didactic , personal)
personalului
Organizarea unei conferinte ) .
. . . Prorector Buget pentru Obj. SC4: Cresterea ||Obj. PS4.1:
internationale anuale sub egida UIS . . e . .
6. et Mai 2027 ||Cercetare, evenimente, vizibilitatii si Internationalizare
pentru cresterea vizibilitatii o ) . C . o <
Directia RI parteneri externi prestigiului academic ||(vizibilitate globala)
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Nr Obiectiv corespondent || Obiectiv corespondent
. Activitati/actiuni planificate Termen | Responsabil(i) |Resurse necesare|fin Strategia de Calitate| 1in Planul Strategic
crt.
2026-2031 2026-2031
Identificarea si promovarea de Resurse umane .
s P i . . . Obj. PS3.2: Inovare
oportunitati de finantare pentru .. (birou proiecte), |Obj. SC2: Sustinerea . e
1. — . Permanent |Directia CDI e ) (stimularea cercetarii si
cercetare (granturi nationale si baze de date cercetarii de calitate e
. . creativitatii)
internationale) finantare
Consilierea si sprijinul cadrelor )
. ) 1 SPT] ) Resurse umane ) ) Obj. PS3.2: Inovare
didactice pentru depunerea de Februarie .. . Obj. SC2: Sustinerea e
2. . . Directia CDI interne, buget - .. . (dezvoltarea capacitatii
propuneri de proiecte de cercetare  ||2027 cercetarii de calitate
. . . formare de cercetare)
(ateliere de scriere proiecte)
Organizarea unei conferinte . o . . ) Obj. PS2.3: Invatare
g ) . ’ . . . |[Aprilie Directia CDI, Buget eveniment, ||Obj. SC2: Implicarea ) B ’
3. |stiintifice sau sesiuni de comunicari - . oA centrata pe student
) ) e 2027 Facultati resurse logistice ||studentilor in cercetare | . . .
studentesti la nivelul universitatii (implicare in cercetare)
Operationalizarea unui centru de . . . .
. . . . o Fonduri proiecte, ||Obj. SC2: Promovarea ||Obj. PS3.2: Inovare
inovare si transfer tehnologic Septembrie |Directia CDI, . e ) )
4. . o A . o parteneriate mnovarii $i (parteneriate si transfer
(incubator de afaceri) in parteneriat (2027 Directia RI : ) ) :
. . private antreprenoriatului tehnologic)
cu mediul de afaceri
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Obiectiv corespondent

Obiectiv corespondent

strategia institutionald)

Nr.
crl;: Activitati/actiuni planificate Termen | Responsabil(i) |Resurse necesare|in Strategia de Calitate| in Planul Strategic
) 2026-2031 2026-2031
Cresterea vizibilitatii rezultatelor
T . .. . o Fonduri pent . . Obj. PS4.1:
cercetarii: publicarea a minimum 2 ||Septembrie |[Directia CDI, oncurt p.en ru Obj. SC2: Sustinerea ) . .
5. ) . . taxe publicare, - . Internationalizare
articole ISI/BDI per facultate si 2027 Decani . cercetarii de calitate ey e e e
.. e . deplasari (vizibilitate stiintifica)
participarea la expozitii de inventica
Elab i impl t .
: ora‘r ca ¥l ll’I.lp ementarea . Prorector . . Obj. PS3.2: Inovare
planului strategic de cercetare si . Resurse umane  ||Obj. SC2: Sustinerea S .
6. |. Iunie 2027 ||Cercetare, ) .. T (directii strategice de
inovare al UIS 2026-2031 (aliniat la o interne cercetarii de calitate ’
Directia CDI cercetare)
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strategic

Obiectiv ..
A Obiectiv corespondent
Nr. . L. . . Resurse corespondent in . .
Activitati/actiuni planificate Termen Responsabil(i) ] in Planul Strategic
crt. necesare Strategia de 2026-2031
Calitate 20262031
Implementarea unui program anual|Decembrie 2026 || . . Obj. SC4: .
b . prog . Directia RU, ) Obj. PS1.3: Dezvoltarea
de formare continua pentru (planificare) / ’ Buget formare, |Dezvoltarea
1. . . Prorector o . resurselor umane
personal (ex. pedagogie Tunie 2027 N traineri externi  ||competentelor .
) . .. Invatamant . (formare continud)
universitara, competente digitale) ||(derulare) ’ personalului
Realizarea evaluarii anuale a ) )
. Obj. SC4: Obj. PS1.3: Dezvoltarea
performantelor personalului . . |[Resurse umane
) .. ) .. . ) Directia RU, sefii ||. . .. |Dezvoltarea resurselor umane
2. ||didactic si nedidactic si stabilirea |[Tulie 2027 ’ ’ interne (comisii
o ’ de departamente competentelor (managementul
planurilor de dezvoltare evaluare) - .
e a1 personalului performantei)
individuala
Recrutarea personalului necesar
cadre didactice pentru programele Directia RU, ) Obj. PS1.3: Dezvoltarea
( . . p ) p 8 . " Buget de Obj. SC4: Atragerea ]
3. |jnoi/ posturi administrative Septembrie 2027 ||Decani/sef ) resurselor umane
. . personal aprobat ||de personal calificat
vacante) conform planului compartimente (atragere de talente)
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Obiectiv L.
n Obiectiv corespondent
Nr. . .. . . Resurse corespondent in . .
Activitati/actiuni planificate Termen Responsabil(i) ] in Planul Strategic
crt. ’ ’ necesare Strategia de 2026-2031
Calitate 2026-2031
Implementarea unui sistem Ob;. SC3:
L piehe o Buget IT/RU, J: > . L
informatizat de management al : Directia RU, i Eficientizarea Obj. PS3.1: Digitalizare
4. . . Martie 2027 .. echipamente,
resurselor umane (evidenta Directia IT&C ) proceselor (management HR)
. . furnizor extern .. .
personal, pontaj electronic etc.) administrative
Elaborarea unui program de
wellbeing si motivare a Buget dedicat, ||Obj. SC4: Crearea ||Obj. PS1.3: Dezvoltarea
5. ||personalului (ex: workshop-uri de |[Mai 2027 Directia RU parteneri unui mediu de lucru |[resurselor umane
sanatate mintala, evenimente team- (specialisti HR) |[calitativ (satisfactie si motivare)
building)
Actualizarea politicilor interne de .
pOTHETo! Obj. SC4: . )
resurse umane (revizuirea L .||Obj. PS1.2: Guvernanta
. Directia RU, Resurse umane ||Dezvoltarea cadrului . ’
6. |regulamentelor de evaluare, lanuarie 2027 .. cee |l - participativa (cadrul
. Directia Juridicd |interne de guvernantd a . .
promovare, cod de eticd) conform normativ actualizat)
. . o resurselor umane
noilor cerinte legislative
. . Directia RU, . . : .
7. ||Continuarea programului de Permanent s Buget formare, ||Obj. SC4: Obj. PS4.2:
imbunatatire a competentelor Directia R1 parteneriate Dezvoltarea Internationalizare
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Obiectiv L.
n Obiectiv corespondent
Nr. . .. . . Resurse corespondent in . .
Activitati/actiuni planificate Termen Responsabil(i) . in Planul Strategic
crt. ’ ’ necesare Strategia de 2026-2031
Calitate 2026-2031
lingvistice ale personalului (limbi (Centrul competentelor (dezvoltarea
strdine pentru personal academic si lingvistic) personalului competentelor)
administrativ)
Departamentul financiar-contabil
Obiecti
fectty " Obiectiv corespondent
Nr. e .. . e Resurse corespondent in . .
Activitati/actiuni planificate Termen Responsabil(i) . . in Planul Strategic
crt. T necesare || Strategia de Calitate 20262031
20262031
. . R . Obj. PS5.1:
Elaborarea proiectului de buget pentru T L eSurse Obj. SC3: Alocarea ) e
.\ . . . Directia Financiar-|[interne e Sustenabilitate
1. |lexercitiul financiar 2027, aliniat la Decembrie 2026 o eficienta a resurselor .
.. ) Contabila (DFC) ||(compart. . financiara (buget
obiectivele strategice financiare .
buget) strategic)
2. |[Executia bugetara periodica: Trimestrial DFC Resurse Obj. SC3: Alocarea ||Obj. PS5.1:
monitorizarea si raportarea (martie, iunie, umane eficientd a resurselor ||Sustenabilitate
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SANITY

Obiectiv

Obiectiv corespondent

Nr. Resurse corespondent in . ]
Activitati/actiuni planificate Termen Responsabil(i) p ] in Planul Strategic
crt. o necesare | Strategia de Calitate 20262031
20262031
trimestriala a executiei bugetului pe |[septembrie interne financiare financiara (disciplina
20262027 2027) financiara)
Identificarea de surse alternative de . Obj. PS5.1:
. Resurse Obj. SC3: ) o
finantare (proiecte europene, . DFC, Prorector . . Sustenabilitate
3. . . ) . |[Tulie 2027 : ) umane Diversificarea . .
sponsorizari, parteneriate cu industria) Financiar . . financiara (diversificare
. o interne resurselor financiare o
si depunerea de aplicatii venituri)
. . C . Obj. PS5.1:
Analiza costurilor si optimizarea .. Resurse Obj. SC3: Alocarea ) e
. . o . DFC, Serviciul C Sustenabilitate
4. |lcheltuielilor operationale (audit intern ||[Mai 2027 ; umane eficientd a resurselor . o
. . . Audit ) ) financiara (eficientizare
al eficientei financiare) interne financiare .
’ cheltuieli)
Asigurarea transparentei financiare . . -
) blicarea raportului anual Resurse Obj. SC3: Obj. PS1.2: Guvernanta
rin pu ului anu . . e e
5. P p' . P ...... |[Octombrie 2026 | DFC umane Imbunatatirea participativa
financiar si prezentarea sa comunitatii . . . <
. . interne guvernantei financiare ||(transparenta)
universitare
Imbunititirea sistemului informatic . Buget IT Obj. SC3: . C
6. . ) August 2027 DFC, Directia 8 : ) " Obj. PS3.1: Digitalizare
financiar-contabil (upgrade software, financiar, Eficientizarea
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Obiectiv L.
n Obiectiv corespondent
Nr. . .. . . Resurse corespondent in . ]
Activitati/actiuni planificate Termen Responsabil(i) ) ] in Planul Strategic
crt. S necesare | Strategia de Calitate 20262031
20262031
instruire personal financiar) IT&C training proceselor (sisteme financiare)
administrative
Elaborarea unui plan multianual de . Obj. PS5.1:
. ‘u op . 1{ . Resurse Obj. SC3: ) e
sustenabilitate financiarda 2026—2031 ) DFC, Conducerea . . Sustenabilitate
7. . ) . .. Iunie 2027 umane Diversificarea . .
(previziuni financiare si strategii de UIS . . financiara (planificare
o ’ interne resurselor financiare
crestere a veniturilor) pe termen lung)
Departamentul de formare continud, consiliere si orientare in cariera
Obiectiv
. Obiectiv corespondent
Nr. . L. . . Resurse corespondent in . .
activitati/actiuni planificate Termen Responsabil(i) ) ] in Planul Strategic
crt. necesare Strategia de Calitate 20262031
20262031
C i implement i sist i o : Obj. PS2.2: Tnvi
| rearea si imp ejme'n area unui §1s em | Decembrie  |[yiqctia Resurse umane |Obj. SC4: ] > nvatare
*||de feedback periodic al studentilor {2026 N . . e centrata pe student
. D i ) ’ Comunicare interne, Imbunatatirea .
privind serviciile universitare ’ (feedback si
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Obiectiv

Obiectiv corespondent

Nr. Resurse corespondent in
activitati/actiuni planificate Termen Responsabil(i) p ] in Planul Strategic
crt. S necesare Strategia de Calitate 20262031
2026-2031
(chestionare online, cutii de sugestii) (DCRC), DMC |platforma online |[satisfactiei studentilor |imbunatatire)
Organizarea de intalniri periodice . . . . <
A 8 . I.)v . Noiembrie Resurse umane |Obj. SC4: Obj. PS1.2: Guvernanta
intre conducerea universitatii si . |[DCRC, ) A e e
2. . . . 2026; Mai interne, logistica | Imbunatatirea participativa (dialog cu
studenti (forumuri de discutii Conducerea UIS . e .
. 2027 evenimente comunicdrii interne  ||studentii)
semestriale)
Dezvoltarea relatiei cu absolventii: . . Obj. PS2.2: Invatare
N o S Resurse umane ||Obj. SC4: Implicarea ) 3 ’
infiintarea unei Asociatii a Alumni . A centratd pe student
3. . : i . August 2027 [DCRC interne, buget  |labsolventilor in viata ;
UIS si organizarea unui eveniment ) ) e (comunitatea de
. eveniment universitatil )
anual de reunire absolventi)
Imbunatitirea prezentei in mediul . Obj. PS4.1:
L P . .. Resurse umane |[Obj. SC4: Cresterea ) , .
online si social media (campanii de . et Internationalizare
4. ; : Permanent |[DCRC interne, buget  ||vizibilitatii si et oo
promovare, actualizare site web, . . (cresterea vizibilitatii
. o . publicitate transparentei
cresterea interactiunii cu publicul) externe)
Organizarea de evenimente de iatia |Buget : Ao .
3. resg onsabilitate sociala si implicare | Martie 2027 o ‘ASOCIa'Ela evegnimente Obj. SCS: Intdrirea  Obj. PSS.3:
. P . . P . Studentilor . responsabilitatii Responsabilitate sociala
in comunitatea locala (ex: campanii parteneriate
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SANITY

Obiectiv

Obiectiv corespondent

spatii, consultanta)

experientei studentesti

Nr. Resurse corespondent in
activitati/actiuni planificate Termen Responsabil(i) p ] in Planul Strategic
crt. S necesare Strategia de Calitate 20262031
2026-2031
de voluntariat ale studentilor, targuri locale sociale a universitatii |[(relatie cu comunitatea)
educationale)
Implementarea unui serviciu de Februari DCRC, Dept. Resurse umane ||Obj. SC4: Sprijinirea [|Obj. PS2.3: Invitare
- . . |[Februarie o g <. <
6. |lconsiliere si orientare pentru studenti 2007 Consiliere (dacd ||(consilieri), dezvoltarii personale a||centratad pe student
(consiliere academica si profesionald) exista) spatiu dedicat  ||studentilor (servicii de suport)
Consolidarea colaborarii cu ) i .
o . . . ..... ||Obj. SC4: Obj. PS2.2: Invétare
organizatiile studentesti si sustinerea DCRC, Buget activitati || e - .
7. . .. Permanent ) Imbunatatirea centrata pe student (viata
proiectelor acestora (granturi mici, Conducerea UIS ||studentesti

studenteasca)
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Departamentul juridic
Obiectiv
A Obiectiv corespondent
Nr. . L. . . Resurse corespondent in . .
Activitati/actiuni planificate Termen Responsabil(i) . . in Planul Strategic
crt. necesare | Strategia de Calitate 20262031
2026-2031
Revizuirea Cartei Universitare si a ) . -
e o ) . ... . |[Resurse Obj. SC5: Obj. PS1.2: Guvernanta
principalelor regulamente interne, printr- . Directia Juridica, N . . C .o
1. L Tunie 2027 umane Imbunatatirea cadrului |[participativa (cadru de
un proces participativ (consultarea Senatul UIS . e e .
N interne normativ institutional |reglementare actualizat)
comunitatii)
Asigurarea conformitdtii institutionale cu Resurse Ob;. SCs: Obj. PS1.2: Guvernanta
2. |noile prevederi legale din educatie si Permanent |Directia Juridicd |jumane Imbunatitirea cadrului |jparticipativa
munca (monitorizare si implementare) interne normativ institutional ||(conformitate legala)
Organizarea alegerilor pentru . . <
8 . 8 . P . . . o ... . |Resurse Obj. SC5: Promovarea ||Obj. PS1.2: Guvernanta
reprezentantii studentilor in structurile de ||Octombrie |Directia Juridica, ) T
3. . s umane guvernantel participativa (implicare
conducere (Senat si consilii), conform 2026 DS . . .
. o1 interne democratice student1)
calendarului stabilit
Asistenta juridica pentru incheierea o o Resurse Obj. SCS: A51gurar.ea Obj. PS1.2: Guvernanta
4 |lcontractelor de parteneriat, achizitii sau Permanent |Directia Juridica l'lmane bune% {guyeman‘ge 31 participativa
alte acorduri, asigurand protejarea Interne legalitatii (transparenta si
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Obiectiv ..
. Obiectiv corespondent
Nr. . .. . . Resurse corespondent in . .
Activitati/actiuni planificate Termen Responsabil(i) ) ] in Planul Strategic
crt. o necesare || Strategia de Calitate 20262031
2026-2031
intereselor UIS legalitate)
Implementarea si monitorizarea politicilor ) ) .
p C o .. ’ i Vp ) .. ... . ||IResurse Obj. SC5: Promovarea ||Obj. PS1.2: Guvernanta
de etica si integritate academica Martie Directia Juridica, . e e s P
5. . S . . .. . . |jumane Integritatii s1 eticii participativa (etica si
(sustinerea comisiei de eticd, actualizare ||2027 Comisia de Etica ||, . . .
] . interne academice integritate)
Cod Etic daca este cazul)
Departamentul de biblioteca si editura
Obiective Obiective
Nr. . eisgs o corespondente in corespondente in
crt Activitati Termene Responsabili Resurse necesare Strategia de Calitate Planul Strategic
2026-2031 2026-2031
I Gestionarea si Buiggt pentru ac h1z”1‘;11 (carti OG3 — Modernizarea <
) ’ tiparite si publicatii . N OS1 — Excelenta
extinderea Departamentul . si eficientizarea L.
. Permanent e . . electronice); abonamente la ’ academica si
colectiilor Biblioteca si . proceselor i T
e (2026-2027) R baze de date academice; ) . autorizare/acreditare
bibliotecii (fizice Editura - educationale prin
g personal de specialitate o g ARACIS
si digitale) digitalizare si inovare

(bibliotecari)
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Str.Republicii, Nr.110, 600303, Bacau, Romania.

office@univ-sanity.ro, www.univ-sanity.ro. tel. 0234.544.932

Obiective Obiective
Nr. s - corespondente in corespondente in
Activitat T R 1 R . . .
crt ctivitati ermene esponsabili esurse necesare Strategia de Calitate Planul Strategic
2026-2031 2026-2031
2. |[Dezvoltarea Departamentul Fondurl pent'r.u dezvoltarea 0G3 — Modernizarea
platformelor de A s U infrastructurii IT; . o
Pana in Biblioteca si . . si eficientizarea o
acces la resurse . DN implementarea unui software de||” OS2 — Digitalizarea
e decembrie Editura (in o L. proceselor .
(biblioteca biblioteca (catalog online si ) . proceselor de invatare
. y 2026 colaborare cu - oo . educationale prin ’
virtuald, cataloage Departamentul IT) platforma de biblioteca digitalizare si inovare
online) p virtuald); suport tehnic IT & ’
3. ||Organizarea de
instruiri privind Personal biblioteca specializat ||OG2 — Cresterea
competentele pentru formare; spatiu adecvat |calitatii procesului OS1 — Excelenta
. . Permanent Departamentul < . i . N
informationale o e dotat (sald cu echipament educational prin academica si
. i (sesiuni Biblioteca si . . . ~ el - i T
(literacy semestriale) Editurs multimedia); materiale de invatare centratd pe  ||autorizare/acreditare
informationald) instruire si ghiduri pentru student si curriculum [[ARACIS
pentru studenti si utilizatori relevant
cadre didactice
4. ||Colaborarea cu
facultatile pentru . o
; delri " ﬁ’caré)a Resurse umane (echipa Editurii [OG2 — Cresterea
s Departamentul UIS si cadre didactice din calitatii procesului OS1 — Excelenta
necesitatilor c N A At e 2 " . N
editoriale Permanent Biblioteca si facultati); intalniri periodice de |leducational prin academica si
(manuale (2026-2027) ||Editura; decanii consultare; planificarea invatare centratd pe  ||autorizare/acreditare
universitare facultatilor editoriala in functie de nevoile |student si curriculum ||[ARACIS

suporturi de curs
actualizate)

identificate

relevant
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Obiective Obiective
Nr. s - corespondente in corespondente in
Activitat T R 1 R . . .
crt ctivitati ermene esponsabili esurse necesare Strategia de Calitate Planul Strategic
2026-2031 2026-2031
5. |[Sprijinirea
lcarii o C . 4 )
pub Jcartl de . Departamentul .Or.ld?r.l dedlcqte pentrq cditare O.G Cregerea OS1 — Excelenta
lucrari academice o . . si tiparire/publicare online; dimensiunii R
. . Permanent Biblioteca si ’ o . ) : .lacademica si
prin Editura UIS A personal editorial (redactori, internationale a ofertei . T
. - . 1(2026-2027) ||[Editura (Editura . . . . autorizare/acreditare
(carti, monografii, UIS) tehnoredactori); colaboratori  ||educationale si a ARACIS
reviste de stiintifici (referenti, evaluatori) ||vizibilitatii academice
specialitate)
6. ||Asigurarea Personal specializat pentru
obtinerii codqrilor Permanent (pe |[Departamentul documentare si procesare; QG4 — Cre@terea 0S1 — Excelents
ISBN/ISSN si mAsura Biblioteca si colaborare cu Biblioteca dimensiunii academicd si
indexarea Ce ORI Nationala (pentru ISBN/ISSN); |internationale a ofertei . T
. aparitiel Editura (Editura ’ : . N . autorizare/acreditare
publicatiilor J demersuri pentru indexarea educationale si a
A publicatiilor) [|UIS) . . S . [|JARACIS
realizate prin ’ revistelor in baze de date vizibilitatii academice
Editura UIS internationale
7. Dlglta}}zarea Echipamente de scanare si 0G3 — Modernizarca
colectiilor Departamentul software pentru arhivare si eficientizarea
existente si Etapizat 2026— || . partamen digitald; spatiu de stocare ° OS2 — Digitalizarea
’ Biblioteca si . ’ . proceselor N
dezvoltarea 2027 R securizat; personal IT si . . proceselor de invatare
. . Editura e . " .. . |leducationale prin ’
arhivelor digitale bibliotecd dedicat procesarii si dicitalizare si inovare
ale bibliotecii administrarii arhivei digitale & ’
8. |[Promovarea Permanent Departamentul Buget minimal pentru OQG2 — Cresterea OS1 — Excelenta

culturii lecturii 1n

(2026-2027)

Biblioteca si

organizarea evenimentelor;

calitatii procesului

academica si
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Obiective Obiective
lj:t Activitati Termene Responsabili Resurse necesare S ti(:;zsgli);ncllge(ljl:;ii: te cl;)lg‘:ll:;) lslg:::zeg:il
2026-2031 2026-2031
comunitatea Editura spatii adecvate in educational prin autorizare/acreditare
academica (ex. biblioteca/campus pentru invatare centratd pe  ||[ARACIS
cluburi de lectura, desfasurare; materiale student si curriculum
evenimente de promotionale; implicarea relevant
prezentare de voluntara a studentilor si
carte, concursuri cadrelor didactice
tematice)

Asociatia pentru Promovarea Invatimantului European Baciu,
Presedinte,
Conf. univ. dr. Lacramioara Mocanu




