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Planul strategic de dezvoltare institutionald pentru perioada 2026-2031

1. INTRODUCERE

Universitatea noastra a trecut printr-o perioada foarte dificila marcatd de scaderea majora a
numarului de studenti care a generat consecinte negative multiple: venituri reduse care au
demotivat personalul si au inhibat initiativele publice, cresterea tensiunilor interne pe fondul
cresterii volumului de munca si a adaptérii rapide la nou. Cu toate acestea, am reusit, prin
masuri strategice eficiente, prin gasirea unor solutii alternative, sa ne diversificim ofertele si
sa schimbam abordarea. Si toate acestea datoritd unui personal dedicat, studentilor entuziasti si
absolventilor atasati Universitatii noastre.

Pentru urmatorii patru ani vom aborda viitorul Universitatii ,,Sanity”, universitatea moderna care
a valorificat vechile traditii ale educatiei superioare, ca adevarati vizionari strategici, asumandu-
ne noua mentalitate de project management indiferent de palierul in care activim: educatie,
cercetare - dezvoltare — inovare sau servicii.

Internationalizare, antreprenoriat, open si online sunt termenii—piloni, politicile care vor
sustine si vor directiona determinarea noastra de a indeplini obiectivele misiunii Universitatii
»danity”, universitatea care a reusit sd se conecteze comunitatii globale prin calitatea,
profesionalismul, entuziasmul si implicarea oamenilor sai: studenti, profesori, personal
nedidactic, absolventi.

Principala noastra provocare, a unei universitdti care a demonstrat ca se poate schimba,
adapta, dezvolta, conecta, este de a continua sa facem ceea ce este bine facut, s mentinem o
atmosfera pozitiva.

Toate aceste deziderate pot fi obtinute prin leadership si calitate.

Universitatea Sanity 1s1 asuma rolul de avangarda intr-o societate mobild, adaptandu-se cerintelor
unei lumi care isi schimba reperele de la an la an.

Ne plasdm 1n avangarda cercetdrii si gandirii sociale, anticipand fenomene si ingloband un viitor
inca neconturat, de aceea valorile, viziunea, misiunea, scopul si strategia sunt elemente ce fac
parte din corpul institutional al universitatii.

VALORI

Adevarul: cautam adevarul si suntem inspirati de adevar;

o Responsabilitatea: suntem raspunzatori pentru comportamentul nostru etic si pentru
respectarea regulilor;

o Respectul: respectam drepturile si demnitatea celorlalti;
o Inovarea: pretuim creativitatea si spiritul antreprenorial;

o Excelenta: ne straduim sa atingem excelenta in tot ceea ce facem.
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VIZIUNE

Universitatea Sanity va fi recunoscutd in spatiul dintre Marea Neagrd si Marea Balticd ca o
universitate internationald de excelentd, un mediu deschis si stimulativ pentru dezvoltarea
personala si antreprenoriald, precum si pentru schimbul constant de idei si valori.

MISIUNE

Universitatea Sanity promoveaza cunoasterea si inovarea prin oferirea unei experiente unice de
invatare, cercetare si dezvoltare, indiferent de varsta, experientd, nivelul de cunoastere sau forma
de pregdtire a studentilor si clientilor sai.

SCOP

Sanity- Universitate antreprenoriald; Sanity - Universitate internationald; Sanity - Universitate
deschisd (open); Sanity - Universitate online.

STRATEGII

Scopul va fi atins prin: Formare initiala si continud; Cercetare - Dezvoltare - Inovare; Servicii
pentru studenti si comunitate.

1.1. Sanity - Universitate antreprenoriald

Cand spunem “antreprenorial”, vorbim de o caracteristica a intregului sistem social, in cazul
nostru, universitatea cu toate componentele sale, departamente interne, centre de cercetare,
facultati si scoli.

Asumarea riscului este factorul primordial care dd caracterul antreprenorial. O universitate
antreprenoriald cauta in mod activ sa inoveze, fiind ,,stand-up” actorul destinului sau.

Cele cinci elemente care definesc caracterul antreprenorial al Universitatii Sanity sunt:
1. Un nucleu puternic cu directii de dezvoltare bine definite;

2. O structura tip retea care sa favorizeze dezvoltarea;

3. Surse de finantare diverse;

4. Un mediu academic stimulativ;

5. O culturd antreprenoriala integrata.

Dacd ne referim la nucleul puternic, cu directii de dezvoltare bine definite, este elementul care
deosebeste universitatea Sanity. Prin flexibilitate, reactia rapida la cerintele in schimbare, avem
posibilitatea sa remodeldm programatic rezultatele pe care le obtinem. Nucleul puternic
reconciliaza, din punct de vedere operational, noile valori manageriale cu cele academice
traditionale.
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Structura de dezvoltare de tip retea extinde functionalitatea departamentelor academice
traditionale, pentru a face legatura cu organizatii si grupuri din afard, inclusiv cu mediul de
afaceri, facilitdnd dezvoltarea fiecarei entititi pe baze antreprenoriale si, mai ales, diversificarea
surselor de finantare.

Pentru dezvoltarea sa, universitatea are nevoie de fonduri discretionare. Largirea bazei financiare
devine esentiala, iar diversificarea surselor de finantare este element definitoriul al unei
universitdti antreprenoriale. Scopul primordial este identificarea surselor tip flux.

In Universitatea Sanity, poate mai mult chiar decat in firmele de IT, spiritul antreprenorial a
dezvoltat o cultura a muncii care a imbratisat schimbarea, dezvoltand un set de convingeri care s-
a difuzat in intreaga comunitate, devenind o adevarata cultura antreprenoriald integrata.

1.2. Sanity - Universitate internationald

Universitatea Sanity este angajatd intr-un proces permanent de dezvoltare in mediul international
in intregul sdu. O universitate poate fi consideratd internationald la momentul finalizarii
procesului de internationalizare a componentelor sale, in deplina recunoastere a valorilor sale
academice si institutionale in plan international.

Rolul acestui proces este acela de a crea o institutie care se manifesta unitar in plan international
si ale carei componente didactice si de cercetare sunt pe deplin dezvoltate 1n acest plan. In acest
sens o universitate poate fi consideratd internationald numai atunci cind este atractivd pentru
studentii internationali, oferind cursuri exclusiv in limbi de circulatie internationald, titularizand
profesori cu recunoastere internationala.

Universitatea Sanity urmdreste aceste deziderate prin intermediul urmatoarelor elemente de
dezvoltare:

- coordonarea unitard a procesului de internationalizare a Universitatii Sanity in vederea
optimizarii consumului de resurse in vederea dezvoltarii sustenabile;

- promovarea permanentd a ofertei de studii educationale ale Universitatii pe plan
international;

- initierea si organizarea de conferinte, colocvii, seminare, evenimente cu impact
international;

- cresterea volumului activitatilor de mobilitate internationald in randul profesorilor si
studentilor Universitatii Sanity.
- promovarea imaginii Universitatii Sanity in cadrul retelelor si consortiilor

internationale academice;

- cresterea si extinderea permanentd a retelei de colaborare academicd la nivel
international;
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- implicarea activa a partenerilor in proiecte comune de cercetare si cooperare cu rezultate
cuantificabile;

Elementele prezentate acopera necesarul de cooperare eficientd si efectiva intre toate
compartimentele operationale ale institutiei.

1.3. Sanity - Universitate deschisa (open)

Dimensiunea “open” a Universitatii Sanity inseamnd deplind deschidere catre oameni, idei,
parteneriate, noi proiecte, Intr-un cuvant catre intreaga lume prin oferirea celor mai diverse si
flexibile programe de studii, cursuri de formare continu, programe postuniversitare etc.

Scopul Sanity - Universitate deschisa este acela de a deveni lider al oportunitatilor oferite de
educatia superioara de calitate, flexibild si deschisa, prin adaptarea continud la noile schimbari
ale globalizarii, prin asigurarea accesului tuturor celor care aspira la un invatdmant superior de
excelenta, oriunde s-ar afla, la orice varsta, indiferent de calificarile anterioare.

Profilul open al Universitatii ,,Sanity” asigurd oportunitati egale tuturor beneficiarilor
programelor de studii sau serviciilor sale adresandu-se, deopotriva, tinerilor studenti care au
posibilitatea de a fi prezenti la orele de curs si de seminar, persoanelor care muncesc si doresc sa
continue educatia, persoanelor care doresc sa se perfectioneze sau sa se reorienteze profesional,
angajatorilor care au nevoie de training-uri pentru salariatii lor etc.

In realizarea acestui scop, Universitatea ,,Sanity” va antrena, in primul rand profesionalismul
personalului academic orientat catre modernitate, al tutorilor care vor fi mereu aldturi de
studentii aflati peste hotare, al trainerilor cu experienta solicitati de mediul de afaceri 1n diferite
domenii, dar si investitia in resursele materiale, in special in noile tehnologii care vor asigura
comunicarea eficientd, conexiunea in timp real dintre Universitatea ,,Sanity” si clientii sai
(studenti, beneficiari ai cursurilor de formare continua, mediul de afaceri etc.)

1.4. Sanity - Universitate online

Dimensiunea ONLINE a Universitatii Sanity rezida din trendul actual prin care educatia online
este complementard educatiei traditionale, si incepe, cu pasi tot mai accelerati, sa o inlocuiasca.
Sanity Online University inseamnad crearea si difuzarea unui numadr tot mai mare de programe de
studii catre mediul virtual, asigurand astfel o platforma eficientd de comunicare intre profesorul
danubian si cursantul care poate accesa programele UIS din orice colt al lumii.

De asemenea, dimensiunea online inseamnd si infrastructura tehnologiei informatiilor si a
comunicatiilor pe care ne propunem sd o dezvoltdm pentru a asigura accesibilitate extinsa la
serviciile TIC, mentenanta optimd a conturilor de retea si sistemelor informatice pentru toti
membri comunitatii Sanity.
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Extinderea promovarii online a tuturor programelor educationale oferite de UIS reprezinta o
prioritate pentru noi, dar si realizarea si implementarea de campanii de publicitate online.

Dezvoltarea suportului e-learning pentru programele de invatamant la distanta, educatie continua
- life-long learning sunt prioritare pentru dezvoltarea dimensiunii online pentru UIS.

Mediul virtual va fi utilizat in toate activitatile Universitdtii noastre: in relatia cu studentii
(cursuri online, comunicare online, videoconferinte, activitdti didactice pe platforma Sanity
Online), cu partenerii (videoconferinte, documente colaborative), in activitatile de cercetare
stiintifica (aplicatii virtuale sustinute in timp real In cadrul evenimentelor stiintifice, workshop-
uri online in cadrul proiectelor).

Sanity Online University reprezintd pentru UIS alinierea la standardele educationale moderne,
orientate spre oferirea de experiente educationale complexe, pentru toate tipurile de clienti care
vor putea accesa cu usurinta orice program educational oferit de UIS.

2. STRATEGIA PENTRU ACTIVITATEA DE FORMARE INITIALA SI
CONTINUA

2.1. Capitalul uman

Universitatea Sanity sustine potentialul tinerilor competitivi, prin angrenarea tuturor resurselor
sale, performanta studentilor nostri fiind Incurajatd prin acordarea burselor de merit si altor tipuri
de burse pentru studentii care se implicad 1n activitati stiintifice, culturale, sportive. Totodata, in
acelasi context al importantei descoperirii si valorizarii tinerilor cu potential, vom dezvolta
grupele studentilor elitisti, inca din primul an de studii, la nivelul fiecdrui program de studii.

Aceastd directie presupune permanenta dezvoltare profesionalda a cadrului didactic,
pregdtirea continud cu noi strategii atractive pentru a transmite generatiei pe care o pregateste,
cunostintele teoretice dintr-un anumit domeniu. Actualizarea permanentd a materialelor
didactice, utilizarea aplicatiilor virtuale (studii de caz, exemple, materiale video, aplicatii de
specialitate), evaluarea periodica si riguroasa a studentilor, prezenta constanta si comunicarea
activd, prin intermediul Platformei Sanity Online, in special cu studentii de la forma de
invatamant la distanta, sunt aspecte prioritare avute in vedere de profesorul Universitatii noastre.

Implicarea in mobilitdtile de predare/formare este si aceasta corespondentul investirii in capitalul
uman. Deschiderea catre lumea internationald impune experiente internationale pentru profesorii
nostri. Strategia de recrutare a cadrelor didactice din Universitatea noastrd va fi orientatd pe
modele care corespund acestui profil al profesorului modern iar politica de motivare a
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personalului didactic va fi direct proportionala cu rezultatele inregistrate la nivelul unui an
universitar (carti publicate, participare la conferinte nationale si internationale, indrumare
studenti la competitii stiintifice nationale si internationale; initiere si organizare activitati care sa
faciliteze dialogul dintre studenti si profesionisti in diferite domenii etc.).

Asadar, ne propunem sa fim recunoscuti, vizibili si credibili, in primul rand, prin calitatea actului
didactic. Este exclus sa privim, din aceastd perspectivd, doar dimensiunea singulard a
profesorului bine pregatit. Panorama educatiei de calitate include relatia profesorului cu
studentul, capacitatea celui dintdi de a-l1 face atent, curios, interesat si implicat pe cel de-al
doilea.

Toate aceste actiuni converg catre recunostinta absolventilor nostri si respectul angajatorilor
pentru calitatea angajatilor care au fost instruiti la Universitatea ,,Sanity”. Conectarea
absolventilor programelor de licentd cu Universitatea reprezintd o parte a politicii strategice de
orientare a optiunii acestora spre continuarea studiilor la programele de masterat.

In acest sens, evocam si eficientizarea activititilor ALUMNI, Asociatie care trebuie s joace
un rol deosebit de important in facilitarea relatiei Universitatii cu absolventii sdi. Monitorizarea
gradului de angajabilitate in domeniile studiate rdméane o preocupare constantd a institutiei
noastre. Angajarea propriilor absolventi este nu doar o prioritate pentru noi, ci si o puternica
motivatie pentru generatiile viitoare de studenti de a se implica in activitdtile extracurriculare si
de a deveni specialisti, prin activitati de practica, inca din primul an de studiu.

2.2. Procesul de predare-invatare si oferta educationala

Dat fiind faptul cad procesul de predare-invatare este caracterizat “prin metode inovatoare de
predare, care implica studentii ca participanti activi in propriul proces de invatare, trasee
educationale flexibile §i cdi de acces alternative, inclusiv recunoasterea invatarii anterioare”', o
bund relationare a studentilor cu profesorii se impune cu prioritate si contureaza un profil
modern al cadrului didactic. Entuziast, mobilizator, flexibil, acesta va fi mereu aproape de
studentii sdi, capabil sd se adapteze oricaror provocdri si schimbari intervenite in procesul

didactic.

In acord cu Strategia Nationala pentru Invitimant Tertiar 2026 — 2031, masurile strategice ale
politicii manageriale ale Universitatii Sanity acordda o importantd deosebitd consolidarii
capacitatii Universitatii noastre de a dezvolta si furniza programe relevante pentru piata
muncii, in special cele care asigura dobandirea competentelor transversale (inclusiv
competente in domeniul TIC) si domeniile de specializare inteligentd precum bioeconomia,
tehnologia informatiilor si a comunicatiilor etc.

! Conform Comunicatelor ministeriale/Proces Bologna.
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Amplificarea ponderii studiilor masterale si doctorale precum si dezvoltarea unor noi programe
de pregatire profesionald continud si programe de reconversie profesionald reprezintd de
asemenea, principalele directii strategice.

Cresterea previzionatd a joburilor, in special a noilor joburi, ne motiveaza sd dezvoltam
programe de studii moderne al caror curriculum sa fie orientat pe valorificarea spiritului
inovativ si antreprenorial al studentilor, in deplin acord cu necesitdtile pietei muncii si in
intdmpinarea nevoilor profesionale ale angajatorilor.

Universitatea va reprezenta o platforma intre studenti si mediul de afaceri prin dezvoltarea
unui curriculum conex actului didactic, prin practica efectiva alaturi de cadrele didactice si
profesionisti din diferite departamente ale Universitatii Sanity, dar si din cadrul unor institutii
publice si private. Implicarea mediului de afaceri in proiectarea curriculei programelor de
studii, stabilirea impreuna cu reprezentantii mediului de afaceri a competentelor pe care trebuie
sd le dobandeasca absolventii diferitelor specializari pentru a se integra cu succes in profesia
pentru care s-au pregatit, reprezintd una dintre preocupdrile constante ale universitatii.

In directia facilitarii accesului pe piata muncii a absolventilor Universititii Internationale
Sanity, vom actiona in sensul organizarii Zilei Carierei; a targurilor de joburi; a unor
evenimente diferite prin care vom prezenta oportunititile de stagiaturd/Internship in marile
companii nationale si internationale. Cu aceste prilejuri, vom realiza dinamizarea activitatii de
orientare si consiliere in cariera a studentilor nostri, In strinsa legdturd cu oportunitatile de
practicd oferite, 1n diferite institutii publice si private din tara si din strainatate.

De asemenea, atragerea de studenti internationali nu se va putea face decat prin intensificarea
eforturilor de a crea programe de studii cu predare in limba engleza, comparabile programelor
de studii ale universitatilor internationale de prestigiu.

Reforma curriculumului programelor de studii existente precum si crearea unor noi programe
de studii va porni de la necesitatea stimularii dezvoltdrii abilitatilor antreprenoriale, creative si
inovative ale studentilor nostri, cu luarea in considerare a tuturor factorilor economici, culturali
si sociali (cursuri si programe noi, unele cursuri predate in limba engleza, coaching online,
invatamant modern la distanta).

Configurarea noilor programe de studii va avea in vedere, in principal, studii serioase pentru
analiza oportunitatilor viitoare in cadrul pietei locurilor de munca, identificarea personalului
corespunzator si verificarea daca acest lucru este fezabil din punct de vedere financiar.
Sustinem dezvoltarea competentelor transversale personale: comunicare, abilitati
multidisciplinare, motiv pentru care promovam invitarea cadrelor didactice strdine pentru
furnizarea unor module de curs, de perfectionare lingvisticad si pedagogica absolvite de
personal. Programele vor fi diversificate si in acord cu domeniile relevante pentru regiune, cum
ar fi industria turismului.

Ne vom canaliza eforturile in sensul credrii unei baze de date specifice fiecarui program de
studiu, pentru a colecta, pe baza unor anchete periodice, date relevante referitoare la beneficiile
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absolvirii respectivului program de studii: rata de absolvire, de angajare, venituri estimative post
- absolvire. Furnizarea acestor informatii studentilor va reprezenta un avantaj puternic al

Educatia continua va oferi recalificare pentru persoanele angajate, fiind disponibile module pe
platforma online. Totusi, dat fiind ca aceastd regiune este slaba din punct de vedere economic, cu
declin demografic, vizdm dezvoltarea la nivel international si atragerea de studenti strdini. Prin
urmare, sustinem si dezvoltam cursuri in limba engleza, fapt care ar putea interesa si pe studentii
romani, eforturile de marketing fiind indreptate in special, catre tarile vecine, Bulgaria, Grecia,
Republica Moldova, Turcia si Ucraina.

3. STRATEGIA PENTRU ACTIVITATEA DE CERCETARE
STIINTIFICA, DEZVOLTARE SI INOVARE

3.1. Context

Avand in vedere contextul national si international, realitdtile institutionale, precum si
necesitatile de progres ale comunitatii din care facem parte, considerdm ca plasarea activitatii
stiintifice si de dezvoltare-inovare intre prioritatile strategice ale Universitatii Internationale
Sanity, reprezinta o abordare credibild, realistd si conectatd la modernitate.

Este de notorietate faptul ca Universitatea noastra a cautat intotdeauna excelenta in cercetare si a
incercat inca de la infiintare sd realizeze o simbioza intre activitatea didactica si cea de cercetare,
fara a face rabat de la principii, morala si exigentd in analiza propriilor rezultate. Dorim sa
reafirmam aceste linii directoare si sd continudm pe calea progresului si excelentei, in beneficiul
studentilor, cadrelor didactice, partenerilor din toate mediile si comunitdtii in ansamblul sau.

De asemenea toate actiunile si activitatile noastre se vor incadra in standardele general acceptate
si statuate la nivel national si european privind etica si deontologia activitatii de cercetare.

3.2. Perspectiva 2026-2031

Luénd in considerare si avand fixate ca repere scopurile esentiale ale Universitatii, referitoare la
antreprenoriat, internationalizare, deschidere si online, obiectivele strategice trasate pentru
activitatea de cercetare stiintificd, care vor concura la atingerea scopurilor amintite, se refera la:

- imbunatatirea vizibilitatii cadrelor didactice si de cercetare UIS in plan national si
international;
- cresterea calitatii si impactului produselor stiintifice UIS in plan national si international,

10
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- transferabilitatea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica in procesul educational si
in relatia cu mediul de afaceri;

- capacitate Tmbunatatita si reala de integrare a studentilor si masteranzilor in activitatea de
cercetare stiintifica;

- asigurarea cadrului institutional pentru perfectionarea si dezvoltarea cadrelor UIS;

- extinderea si diversificarea cadrului institutional de atragere a noilor generatii in
activitatea de cercetare stiintificd (centre, laboratoare, IOSUD), inclusiv flexibilitate
crescutd pentru abordarea unor noi domenii stiintifice;

- utilizarea instrumentelor si platformelor ITC modern.

Vizibilitatea nationald si internationald a cadrelor trebuie si va fi imbunatatitd prin asigurarea
suportului institutional in scopul disemindrii superioare a rezultatelor activitatii de cercetare si
prin acordarea de sprijin (financiar si logistic) pentru cresterea capacitatii de atragere a finantarii
pentru initiative de cercetare din surse nationale si internationale. Totodata, pentru a cultiva si
mentine un potential creativ ridicat se vor depune eforturi sustinute pentru asigurarea accesului la
surse de documentare/informare moderne conectate la fluxul stiintific principal.

Vom urmadri In acelasi timp, prin realizarea unor studii de impact si a unor analize interne,
calitatea si relevanta produselor stiintifice marca Sanity. Ne vor racorda in acest sens la
tendintele moderne de analiza scientometrica si vom avea astfel posibilitatea adaptarii deciziei de
politica institutionala in functie de realitatile de moment. Totodatd cautarea permanenta de noi
parteneri si Incheierea de acorduri de schimb la nivel de reviste stiintifice si biblioteci
universitare, se va inscrie in acelasi spirit al calitatii si relevantei stiintifice la nivel national si
international.

Analizand contextul national si viziunea europeana in privinta modului de interactiune intre
mediul academic integrat (profesori-cercetatori-studenti) si mediul de afaceri, s-a constatat un
accent tot mai puternic afirmat pentru cooperarea intre medii si transferabilitatea produselor
stiintifice (de la cunostinte In forma bruta si pand la brevete) catre diversele parti interesate din
jurul universitatii. Astfel, ne propunem pentru a asigura si imbunatati aceastd calitate de
transferabilitate, luarea unor masuri care sa vizeze pe de o parte planul intern (dotarea propriei
biblioteci cu repere productie proprie), si pe de alta parte planul exterior (extinderea portofoliului
de parteneri din mediul de afaceri si alte parti interesate, cu care sa fie dezvoltate initiative
comune).

Integrarea in activitatea de cercetare stiintifica a studentilor de la toate nivelurile si domeniile a
fost si ramane o prioritate pentru Universitatea Internationald Sanity. Este “pasaportul” nostru
pentru viitor si modul concret prin care Incercam sd asiguram perenitatea comunitatii noastre
academice. Acest element esential se va realiza fie la nivel de centre si laboratoare de cercetare
(urmarit si stimulat prin indicatori concreti in aceasta privintd), fie la nivel individual prin
tutoring si mentorat stiintific.

In orizontul de timp avut in vedere de prezenta strategie, Universitatea Internationale Sanity isi
pastreaza caracterul flexibil si de deschidere in privinta adoptarii si integrarii unor noi domenii

11



Planul strategic de dezvoltare institutionald pentru perioada 2026-2031

stiintifice, a dezvoltarii structurilor actuale si crearea unora noi (laboratoare, centre, IOSUD),
precum si legat de incadrarea de noi cadre de cercetare, pe criterii de anvergurd stiintifica,
vizibilitate si potential. Astfel, extinderea si diversificarea cadrului institutional in scopul
atragerii de noi cercetatori, perfectionarea si dezvoltarea abilitatilor celor deja incadrati in
universitate este si va fi avutd in vedere de noi. Vom promova realizarea periodica de traininguri
si instruiri pe teme ce tin de dezvoltarea potentialului stiintific al personalului de cercetare UIS si
vom cduta sa fie facilitat schimbul de experientd cu personalitati ale lumii stiintifice nationale si
internationale, precum si cu alte institutii de profil. Sprijinul acordat de Universitatea noastra, n
scopul sustinerii tezei de abilitare si a obtinerii calititii de conducator de doctorat este avut in
vedere tocmai in acest sens.

Tinand cont de fluxul de informatii stiintifice disponibil in mediul online in continud crestere, de
importanta mediului informatizat si a competentelor digitale in activitatea de cercetare stiintifica
a zilelor noastre, consideram a fi de o importantd acutd utilizarea instrumentarului informatic
direct implicat in operatiunile presupuse de munca din cercetare precum si a platformelor de
informare, diseminare sau social media specializate. In acest context este avuta in vedere in plan
strategic facilitarea acestor elemente pentru utilizatorii din cadrul Universititii noastre.”

4. STRATEGIA PRIVIND SERVICIILE PENTRU STUDENTTI SI
COMUNITATE

Valorizarea calitdtilor individuale si favorizarea implicarii directe a intregului personal in
activitatile operationale ale comunitatii danubiene si de suport in proiectele de cercetare-
dezvoltare-inovare reprezinta o noud directie strategica a top-managementului.

4.1. Sanity - Universitate antreprenoriala

Suntem continuu preocupati sa investim in baza materiald pentru asigurarea celor mai bune
conditii pentru studenti si pentru intreg personalul nostru.

Investitiile in dotarea Bibliotecii universititii, in dezvoltarea unei librarii proprii, in
eficientizarea activitiatilor Editurii universititii de publicare a materialelor didactice, sunt
aspecte importante pentru care vom continua sa gasim cele mai optime solutii.

Serviciile de consultanta si consiliere trebuie eficientizate si puternic exploatate la nivelul
Universititii noastre. In acest sens, ne propunem dezvoltarea activititilor Centrului de Consiliere

2 Noti: La data aprobdrii prezentei strategii, Strategia de cercetare, dezvoltare si inovare a Universitatii Internationale
Sanity pentru perioada 2026-2027 isi inceteaza valabilitatea.
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si Orientare 1n Carierd, prin organizarea de workshop-uri de consiliere si orientare in carierd, de
dezvoltare a competentelor transversale, organizarea de burse de locuri de munca etc.

Sutele de parteneriate incheiate cu reprezentantii mediului de afaceri, cu institutii publice si
private, cu asociatii studentesti nationale si internationale preconizeazd si pentru perioada
urmatorilor patru ani nenumarate posibilitati de afirmare a rolului Universitatii noastre, prin
angrenarea tuturor resurselor sale, in sustinerea proiectelor comunitatii. Exemplific in acest
sens, capacitatea de a furniza comunitatii cele mai valoroase servicii de consultanta si asistenti
juridica, de orientare si consiliere in carierd, de consiliere de business si management, de
formare continua etc.

4.2. Sanity - Universitate internationala

Una dintre prioritatile noastre, in stransa legaturd cu orientarea internationald Universitatii
»danity”, constd In cresterea capacitatii de cazare, oferind astfel posibilitatea studentilor
internationali, dar si studentilor din alte colturi ale tarii, sa beneficieze de cele mai bune conditii
de cazare. De asemenea, suntem preocupati de facilitarea integrarii studentilor internationali Tn
mediul academic danubian prin oferirea de asistentd in domeniul juridic, servicii medicale etc.

4.3. Sanity - Universitate online

Educatia online tinde sa predomine si sa inlocuiascd educatia traditionald, mediul virtual
devenind principala platforma de comunicare dintre profesor si student. Asadar, un loc
primordial in strategia manageriala pentru urmatorii ani il detine infrastructura tehnologiei
informatiilor si a comunicatiilor pe care ne propunem sa o dezvoltim pentru a asigura
accesibilitate extinsd la serviciile TIC, mentenanta optima a conturilor de retea si sistemelor
informatice pentru toti membri comunitdtii Sanity, accesul online la catalogul bibliotecii.

O alta dimensiune a orientdrilor primordiale o reprezintd intensificarea promovarii online a
universitatii (cresterea cotdrii domeniului univ-Sanity.ro in ierarhiile webmetrics; promovarea
electronica a tuturor programelor de studii si de cercetare ale universitatii).

4.4. Sanity - Universitate deschisd (open)

Universitatea noastrd, prin deschidere, implicare, initiativd si operativitate a avut un rol
deosebit de important, de multe ori ca lider de opinie in educatia superioara din Roménia,
in diferite proiecte de interes major pentru comunitatea locala, regionala si internationala.

Gandirea manageriala modernad de tipul proiect management va stimula punerea in practica a
unor experiente educationale si culturale inedite, de interes pentru comunitatea locala si
regionala. Sub umbrela celor patru clustere regionale: cluster naval, cel dedicat energiei verzi,
clusterul pentru sandtate si clusterul IT, Universitatea ,,Sanity” alaturi de partenerii din
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mediul de afaceri, din institutiile publice si private, institutele de cercetare din tard, vor initia noi
proiecte de interes major pentru comunitatea nationala, existand deja o listd de linii prioritare de
actiune pe diferite domenii.

Expertiza specialistilor din cadrul Universitatii noastre va fi antrenatd in proiectele de interes
national, cum sunt, de exemplu, proiectele privitoare la dezvoltarea regionald a Romaniei, cele
referitoare la energia verde, etc.

Asociatia pentru Promovarea Invatamantului European Bacau,
Presedinte,
Conf. univ. dr. Lacramioara Mocanu
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