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PREAMBUL

Universitatea Internationald Sanity din Bacau (UIS) a fost infiintatd sub egida
Asociatiei pentru Promovarea Inviatimantului European Baciu (APIE), ca rispuns la
necesitatea dezvoltdrii unui centru de excelentd In educatie si cercetare avansatd in regiune.
Avand statutul de institutie de Invatdmant superior privata, persoana juridica de drept privat si
de utilitate publica, universitatea a fost creatd pentru a deservi interesele societatii,
functionand independent de orice ingerinte ideologice, politice sau de prozelitism religios.

Contextul istoric si social al dezvoltdrii UIS este strdns legat de dinamica pietei
muncii si de nevoia acutd de specialisti inalt calificati Tn domeniul sanatatii si al asistentei
sociale. Astfel, institutia s-a orientat strategic spre formarea la standarde europene a viitorilor
profesionisti in specializdrile Medicind Dentard, Asistentd Medicala Generala (AMG),
Balneofiziokinetoterapie (BFK) si Asistentd Sociald. Ghidatd de deviza academica ,, Per
scientiam ad sanitatem” (Prin stiintd ctre sanatate), universitatea isi asuma rolul de pol de
inovatie si transfer de cunoastere in mediul clinic si socio-economic, promovand totodata
valorile democratice, statul de drept si drepturile fundamentale ale omului.

In acest context al dezvoltirii si alinierii la valorile Spatiului European al
Invatamantului Superior, a fost elaborati prezenta Carti Universitard (2026). Aceasta
reprezintd documentul fundamental care reglementeaza misiunea, structura, organizarea si
functionarea Universitatii Internationale Sanity.

Elaborarea Cartei reflectd optiunile majore ale comunitatii universitare si consfinteste
cadrul necesar pentru un Iinvdtdmant orientat spre valoare, responsabilitate si etica.
Documentul a fost conceput pentru a garanta respectarea principiilor fundamentale care
guverneazad institutia: autonomia universitard, libertatea academicd, centrarea educatiei pe
student, asigurarea riguroasa a calitatii si rdspunderea publicd. Prin adoptarea acestei Carte,
Universitatea Internationala Sanity se angajeaza sa asigure un mediu academic transparent,
echitabil si orientat spre excelentd, dedicat formarii unor cetdteni activi si profesionisti

desavarsiti.
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CAPITOLUL I - DISPOZITII GENERALE

Art. 1. Obiectul si domeniul de aplicare

Prezenta Cartd Universitara reglementeaza misiunea, structura, organizarea $i

functionarea Universitatii Internationale Sanity din Baciu (denumitd in continuare UIS).
Carta reprezinta optiunile majore ale comunitatii universitare si se aplica in tot spatiul
universitar al UIS, asigurdnd cadrul necesar pentru un invatamant orientat spre valoare,
responsabilitate si formarea competentelor profesionale utile in societate. UIS este o institutie
de invatamant superior privata, persoana juridicd de drept privat si de utilitate publica,
infiintatd sub egida Asociatiei pentru Promovarea invitimantului European Baciu
(APIEU).

Art. 2. Principiile guvernarii UIS

Organizarea si functionarea UIS sunt guvernate de urmatoarele principii fundamentale,
adaptate standardelor academice nationale:

Principiul autonomiei universitare si al libertitii academice: Dreptul comunitatii
de a se autoguverna si de a cerceta fara constrangeri.

Principiul raspunderii publice si al transparentei: Obligatia de a respecta
standardele de calitate si de a asigura vizibilitatea deciziilor si activitatilor.

Principiul asigurarii calitatii: Orientarea constanta catre excelenta in procesul de
invatdmant si cercetare.

Principiul centrarii educatiei pe student: Adaptarea intregului proces didactic la
nevoile si interesele beneficiarilor directi (studentii din domeniile medical si social).

Principiul echitatii, al egalititii de sanse si nediscrimindrii: Acces garantat la
educatie indiferent de gen, rasa, religie sau dizabilitati.

Principiul eticii si integritatii: Respectarea stricta a normelor de conduitd morala in
toate activitatile academice si administrative.

Principiul eficientei manageriale si financiare: Gestionarea responsabild a

......

Principiul participarii studentilor la luarea deciziilor: Implicarea activa a
reprezentantilor studentilor in structurile de conducere.

Principiul cooperarii interinstitutionale: Colaborarea activa cu alte universitati si
unitati medicale la nivel national si international.

Art. 3. Spatiul universitar

Spatiul universitar al UIS este inviolabil si cuprinde ansamblul cladirilor,

laboratoarelor de specialitate (pentru AMG, BFK, Medicind dentara, Asistentd sociald),
bibliotecilor si platformelor online de invitare ale universitatii. In spatiul universitar sunt
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interzise orice activitati care Incalcd normele de moralitate, prozelitismul religios sau
activitatile de naturd politica.

Art. 4. Comunitatea universitara

Comunitatea universitard a UIS este formata din studenti, cadre didactice, cercetatori
si personal administrativ, toti avand dreptul la libertate de gandire si exprimare in
conditiile legii. UIS promoveaza dialogul intercultural si garantarea identitétii tuturor
membrilor sdi, pregdtind cetdteni activi si implicati Tn mediul socio-economic regional
si european.

CAPITOLUL II - Statutul juridic si elementele de identificare ale UIS

Art. 5. Statutul juridic Universitatea Internationald Sanity din Bacau (UIS) este o institutie
de Invatamant superior privata, persoand juridica de drept privat si de utilitate publica, parte a
sistemului national de Invatdmant superior din Romania. UIS are caracter nonprofit, este
apoliticd si functioneazi sub egida Asociatiei pentru Promovarea Invatimantului European
Bacau (APIEU). Universitatea este organizatd si functioneaza in conditiile interdictiei
oricaror ingerinte ideologice, activitati de natura politica sau prozelitism religios.

Art. 6. Elementele de identificare Elementele oficiale de identificare ale universitétii sunt:
e Denumirea oficiala: Universitatea Internationald Sanity Bacau;
e Sediul central: Bacau, str. Republicii, nr. 110, cod postal 600304, judetul Bacéu;

o Sigla:

me-mr.!F\ SEERNETICEAT

e Ziua Universitatii: Sarbatorita anual (data urmeaza a fi stabilitd de Senat);

o Culorile reprezentative: albastrul — rigoare si profesionalism, verdele — sdnatate,
echilibru si dimensiunea bio/terapeutica.

o Pagina web oficiala: www.univ-sanity.ro. Denumirea oficiald in limba engleza este
Sanity International University of Bacau. Denumirea oficiald in limba latind este
Universitas Internationalis Sanitas Bacauensis.

Art. 7. Baza materiald si infrastructura UIS detine si administreazd o bazd materiala
proprie situata in sediul din str. Republicii nr. 110, configurata pentru a sustine misiunea
didactica si de cercetare in domeniul medical si social. Infrastructura universitatii cuprinde
urmatoarele unitati functionale:

e Spatii de invatamant: Amfiteatre moderne dotate cu echipamente multimedia si
laboratoare de specialitate destinate programelor de Asistenta sociala, AMG, BFK si
Medicina dentara;

o Cabinete medicale: Spatii dedicate activitatilor practice si demonstratiilor clinice;
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« Biblioteca universitara: Centru de documentare info-bibliotecara cu acces la baze de
date internationale;

o Servicii sociale si facilitati: Camin studentesc propriu si restaurant universitar,
destinate asigurarii conditiilor optime de viata si studiu pentru membrii comunitatii
academice. Administrarea si protectia acestui patrimoniu se face in conformitate cu
prevederile legale si cu responsabilitatea publica asumata de UIS.

Art. 8. Deviza academica Deviza academica a Universitatii Internationale Sanity din Bacau
reflectd angajamentul fata de educatia in sanatate si valorile umane (ex: Per scientiam ad
sanitatem — Prin stiintd catre sdnatate).

CAPITOLUL III - Misiunea si obiectivele strategice ale UIS
Art. 9. Misiunea Universitatii

Universitatea Internationalid Sanity din Baciu (UIS) isi asuma misiunea de a fi un centru
de educatie si cercetare avansata in domeniile sanatatii si asistentei sociale. Misiunea UIS se
concentreaza pe:

o Formarea profesionald initiala si continud la standarde europene, pregatind
specialisti capabili sa rdspundd dinamicii pietei muncii in specializarile: Medicina
dentara, Asistenta medicald generala, Balneofiziokinetoterapie si Asistentd sociala.

o Cercetarea stiintifica si inovarea in domeniul medical, generand cunoastere utila
pentru progresul societatii si al sistemului de sanatate.

o Implicarea in comunitatea locala si regionala din Bacau, promovand valorile
democratice, statul de drept si drepturile fundamentale ale omului.

Art. 10. Realizarea misiunii
Realizarea misiunii UIS se concretizeaza prin urmatoarele directii de actiune:

e Promovarea cercetarii stiintifice aplicative si a transferului de cunostinte catre
sistemul public si privat de sanatate.

o Formarea resurselor umane inalt calificate, cu un puternic accent pe etica
profesionala si compasiune.

o Dezvoltarea gandirii critice s1 a potentialului creativ al studentilor si cadrelor
didactice.

o Afirmarea valorilor stiintei medicale romanesti in circuitul international.

e Promovarea incluziunii sociale si a principiilor egalitatii de sanse in toate activitatile
academice.

Art. 11. Obiectivele strategice ale UIS

Pentru indeplinirea misiunii sale, UIS isi propune atingerea urmatoarelor obiective majore:
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1. Excelenta in educatie: Proiectarea si desfasurarea programelor de studii (AMG,
BFK, Medicind Dentard) in deplin acord cu Cadrul European al Calificarilor.

2. Formare continua: Organizarea de programe postuniversitare si de reconversie
profesionald pentru adulti, asigurand invatarea pe tot parcursul vietii.

3. Infrastructura de varf: Asigurarea unei baze materiale de exceptie (amfiteatre,
laboratoare clinice, bibliotecd) care sa faciliteze dobandirea competentelor practice
necesare viitorilor medici si asistenti.

4. Integrare europeana: Promovarea relatiilor de cooperare internationald si integrarea
UIS 1n spatiul european al invatamantului superior.

5. Educatie centrata pe student: Asigurarea unui proces educational adaptat nevoilor,
intereselor si ritmului de invétare al fiecarui student.

6. Transparenta si Etica: Garantarea accesului neingradit la informatiile de interes
public si apdrarea integritdtii academice prin structurile proprii de control.

CAPITOLUL 1V - Autonomia universitara si raspunderea publica a UIS
Sectiunea I'V.1. Autonomia universitara

Art. 12. Conceptul de autonomie UIS functioneaza si este condusd pe baza principiului
autonomiei universitare, inteles ca dreptul comunitatii academice de a se autoguverna, de a-si
stabili misiunea proprie, strategia institutionald, structura si regulile de functionare, in
conformitate cu legea si prezenta Cartd. Autonomia universitard se manifestd in toate
dimensiunile activitatii academice: didactica, stiintifica, administrativd si financiara. UIS
recunoaste si aplicd principiile fundamentale ale libertatii academice, garantand membrilor
sai dreptul de a cerceta, preda si comunica liber cunostintele, fard nicio ingerintd ideologica
sau politica.

Art. 13. Autonomia organizatoricad Autonomia organizatorica a UIS se exercita prin:

o Libertatea de a infiinta, organiza si reorganiza componentele didactice (facultati,
departamente) si de cercetare, in vederea realizarii misiunii sale specifice n domeniul
sanatatii.

o Dreptul de a elabora si aproba propriile regulamente, metodologii si proceduri interne
de functionare.

o Alegerea si desemnarea structurilor si functiilor de conducere prin vot sau concurs,
conform prevederilor legale si statutare.

o Selectia si angajarea personalului didactic, de cercetare si administrativ pe baza unor
criterii proprii de competenta si integritate.

o Participarea la consortii universitare, afilierea la organizatii academice internationale
si Incheierea de parteneriate cu unitdti medicale.
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Art. 14. Autonomia functionali si didacticii In exercitarea misiunii sale educationale, UIS
dispune de:

Libertatea de a proiecta programele de studii (AMG, BFK, Medicina Dentard) in
acord cu progresul stiintei medicale si cerintele pietei muncii.

Stabilirea standardelor proprii de evaluare a performantelor studentilor si cadrelor
didactice.

Dreptul de a stabili reglementarile privind admiterea, Tnmatricularea si evaluarea
periodica, cu respectarea normelor nationale.

Autonomia in gestionarea Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS) si in
stabilirea conditiilor de promovare.

Art. 15. Autonomia financiara si administrativa Ca institutie privata sub egida APIE, UIS
isi exercitd autonomia financiard prin:

Gestionarea resurselor financiare provenite din taxele de studii, granturi, donatii sau
sponsorizari, pe baza deciziilor proprii de investitii.

Stabilirea cuantumului taxelor de scolarizare si a altor taxe administrative, precum si a
conditiilor de acordare a burselor proprii si scutirilor de taxe.

Administrarea bazei materiale situate pe str. Republicii nr. 110, inclusiv a
amfiteatrelor, laboratoarelor, ciminului si restaurantului universitar, in conditii de
rentabilitate.

Dreptul de a desfasura activitati generatoare de venituri suplimentare prin prestari de
servicii medicale, consultantd sau microproductie.

Sectiunea IV.2. Raspunderea publica

Art. 16. Obligatiile fundamentale Autonomia universitard nu este absoluta, UIS asuméndu-
si responsabilitatea publica fatd de societate, ceea ce implica:

Respectarea strictd a legislatiei nationale, a Cartei proprii si a politicilor educationale
europene.

Supunerea activitatilor sale proceselor de asigurare si evaluare a calitatii (ARACIS),
pentru a garanta valoarea diplomelor eliberate.

Respectarea normelor de etica si deontologie universitara cuprinse in Codul de Etica
integrat prezentei Carte.

Garantarea transparentei decizionale prin publicarea hotararilor structurilor de
conducere si a informatiilor de interes public pe pagina web oficiala.

......

lung.
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o Furnizarea datelor solicitate de autoritdtile statului si realizarea auditurilor interne
periodice.

Art. 17. Protectia membrilor comunititii Raspunderea publica a UIS include obligatia de a
asigura un mediu sigur si echitabil, prin:

o Protejarea drepturilor si libertdtilor studentilor si ale personalului Impotriva oricarei
forme de hartuire sau discriminare.

o Instituirea unui sistem riguros de monitorizare a respectarii Codului drepturilor si
obligatiilor studentului.

o QGarantarea integritatii procesului de evaluare si eliminarea oricaror forme de frauda
academica.

CAPITOLUL V - Organizarea studiilor universitare
Art. 18. Cadrul general si forme de invataméant

UIS organizeaza programe de studii universitare de licentd, masterat si doctorat,
precum si programe de studii postuniversitare si de formare profesionald continua.
Invatamantul in UIS se desfisoard, in conditiile legii, se desfasoara sub forma de invatamant
cu frecventa (IF): Forma principald pentru programele din domeniul Sanatate (Medicina
dentard, AMG, BFK,Asistenta sociald), caracterizatd prin activitdti didactice si practice
obligatorii desfasurate in campus si n unitati clinice;

Art. 19. Admiterea la studii

Admiterea in toate ciclurile de studii universitare se realizeaza prin concurs, conform
unor regulamente interne elaborate de fiecare institutie si aprobate de Senatul Universitar.
Aceste regulamente respectd cu strictete criteriile generale si metodologiile stabilite de
ministerul de resort, garantand astfel transparenta, echitatea si accesul nediscriminatoriu la
programele de studii.

Cifra de scolarizare pentru fiecare program de studii este propusd anual de Consiliul
de Administratie, tinand cont de resursele disponibile, infrastructura educationala, capacitatea
didactica si nevoile pietei muncii. Ulterior, aceastd cifrd este aprobata oficial, in conformitate
cu capacitatea de scolarizare stabilitd prin autorizarea de functionare provizorie sau
acreditare, asigurandu-se ca procesul de admitere se desfasoara in limitele legale si logistice
ale institutiei.

Procesul de admitere poate include probe scrise, interviuri, evaluarea dosarelor sau
alte forme de selectie, adaptate specificului fiecarui program de studii (licentd, masterat,
doctorat sau formare profesionala continud). De asemenea, se pot acorda facilitati
candidatilor olimpici, celor cu rezultate academice deosebite sau celor proveniti din medii
defavorizate, in spiritul principiului sanselor egale.

Rezultatele concursului de admitere se publica oficial, cu respectarea confidentialitatii
datelor personale, asigurandu-se astfel transparenta procesului si posibilitatea de contestare
pentru candidati. Admiterea pe locurile bugetate sau cu taxa se face in ordinea descrescatoare

9
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a mediilor obtinute, iar in cazul egalitatii, se aplicd criterii suplimentare stabilite prin
regulament.

In fiecare an, institutia are obligatia de a informa public cu privire la calendarul de
admitere, conditiile de inscriere, numarul de locuri disponibile, taxele aferente si orice alte
aspecte relevante, pentru a facilita accesul tuturor celor interesati la programele de studii
oferite.

Art. 20. Specificul programelor de studii licenta

UIS organizeaza programe de studii universitare de licentad in domenii reglementate
general si domenii reglementate sectorial in cadrul Uniunii Europene:

e Medicina dentara (Domeniul Sanatate):

o Durata studiilor: 6 ani (12 semestre);

o Numar de credite: 360 ECTS;

o Forma de invatdmant: Exclusiv cu frecventa;

o Finalizare: Diploma de licenta si titlul de medic stomatolog.
e Asistenta Medicald Generala (AMG) (Domeniul Sanatate):

o Durata studiilor: 4 ani (8 semestre);

o Numar de credite: 240 ECTS;

o Forma de invatamant: Exclusiv cu frecventa;

o Finalizare: Diploma de licenta si titlul de asistent medical generalist cu studii
superioare.

o Balneofiziokinetoterapie si recuperare (BFK) (Domeniul Sanatate):
o Durata studiilor: 3 ani (6 semestre);
o Numir de credite: 180 ECTS;
o Forma de invatdmant: Cu frecvents,
o Finalizare: Diploma de licenta si titlul de fizioterapeut.
e Asistenta sociala (Domeniul Stiinte sociale):
o Durata studiilor: 3 ani (6 semestre);
o Numir de credite: 180 ECTS;
o Forma de invatdmant: Cu frecventd (conform acreditarii);
o Finalizare: Diploma de licenta si titlul de asistent social.

Art. 21. Sistemul de credite transferabile (ECTS)

10
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Universitatea Internationald Sanity (UIS) utilizeazd Sistemul European de Credite
Transferabile (ECTS) pentru toate programele de studii, asigurand un cadru transparent si
compatibil cu standardele europene. Acest sistem faciliteazd mobilitatea academica a
studentilor atat la nivel national, cat si international, permitand recunoasterea si echivalarea
studiilor efectuate in alte institutii de Invatamant superior din tard sau straindtate.

Un an universitar corespunde unui numar de 60 de credite de studiu, ceea ce inseamna
ca, pe parcursul unui ciclu de licentd de trei ani, un student trebuie sd acumuleze un total de
180 de credite ECTS. Aceste credite reflecta volumul total de munca al studentului, incluzand
orele de curs, seminarii, laboratoare, stagii practice, activitati individuale de studiu si
evaluari.

Atribuirea creditelor ECTS se realizeazd numai studentilor care au promovat cu
succes formele de evaluare aferente fiecarei discipline prevazute in planul de invatdmant.
Evaluarea poate consta in examene scrise sau orale, colocvii, proiecte, portofolii sau alte
forme de verificare continud, in functie de specificul fiecarei materii.

Sistemul ECTS permite studentilor sa beneficieze de transferul si recunoasterea
creditelor acumulate, In cazul in care doresc sa continue studiile la o altd facultate sau
universitate, atat In Romania, cat si in spatiul european. Astfel, UIS sprijind parcursurile
academice flexibile si adaptate nevoilor fiecarui student, Incurajand participarea la programe
internationale de schimb, cum ar fi Erasmus+.

Implementarea ECTS la UIS contribuie la cresterea transparentei si calitdtii actului
educational, la asigurarea comparabilitdtii si compatibilitatii cu alte programe similare din
Europa si la consolidarea recunoasterii diplomelor si calificarilor obtinute de absolventi pe
piata muncii internationale.

Art. 22. Evaluarea si finalizarea studiilor

Evaluarea performantelor academice ale studentilor Universitétii Internationale Sanity
din Bacau (UIS) se realizeaza pe tot parcursul programului de studii, utilizdnd o gama
diversificata de metode adaptate specificului fiecdrei discipline. Printre acestea se numara
examenele scrise si orale, colocviile, proiectele, portofoliile, precum si alte forme de
verificare continua prevazute in fisa disciplinei. Acest sistem complex de evaluare asigurd o
apreciere obiectiva si transparentd a cunostintelor si abilitatilor dobandite de studenti.

Finalizarea studiilor universitare la UIS presupune sustinerea examenului de licenta,
care reprezintd Tncununarea efortului academic depus pe parcursul celor trei ani de studiu.
Examenul de licenta este structurat, de reguld, in doud etape: o probda de evaluare a
cunostintelor fundamentale din domeniul de specializare, urmatd de prezentarea si sustinerea
unei lucrari de licentd sau a unui proiect de diploma. Aceste etape vizeazad atat verificarea
nivelului de pregatire teoreticd, cat si capacitatea de aplicare practica a cunostintelor in
situatii concrete.

Pentru programul de Medicind dentard, examenul de finalizare include suplimentar o
proba practica clinica riguroasd, conceputd pentru a evalua competentele si abilitatile practice
esentiale viitorilor medici dentisti. Aceastd componentd reflectd cerintele ridicate ale
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profesiei si asigura faptul ca absolventii pot raspunde cu succes provocarilor din mediul
clinic.

Absolventii care obtin rezultate pozitive la examenul de finalizare primesc diploma
corespunzatoare programului de studii urmat, confirmand astfel formarea profesionala
dobandita la UIS. Diploma este insotitd de Suplimentul la Diplomd, document eliberat in
limbile romana si englezd, care detaliazd parcursul academic, disciplinele studiate si
competentele dobandite, facilitdnd astfel recunoasterea internationala a calificarii si
mobilitatea pe piata muncii, atdt in Romania, cat si in strainatate.

Prin acest sistem de evaluare si finalizare, Universitatea Internationald Sanity
urmadreste sd asigure nu doar excelenta academica, ci si adaptabilitatea absolventilor la
cerintele dinamice ale societdtii, adica fiecare absolvent devine un reper de profesionalism si
dedicare in domeniul sau de activitate.

CAPITOLUL VI - Organizarea cercetarii stiintifice, inovarii si a creatiei universitare
Art. 23. Domenii si directii de cercetare

Activitatea de cercetare stiintifica n cadrul UIS se desfasoara in spiritul interdisciplinaritatii
si al inovarii deschise. Avand in vedere profilul universitétii, cercetarea se concentreaza pe
urmatoarele directii prioritare:

o Cercetarea clinica si aplicativa in medicina dentara, tehnicile de asistenta medicala
si recuperare fizica (BFK);

o Inovarea in sanatate, prin dezvoltarea de noi protocoale de ingrijire si utilizarea
tehnologiilor digitale in medicina;

o Cercetarea sociala, axata pe diagnoza si interventia in grupuri vulnerabile (Asistenta
Sociala);

o Dezvoltarea experimentala si transferul tehnologic catre mediul economic si clinic.
Art. 24. Structuri de cercetare si parteneriate clinice

Activitatile de cercetare stiintifica din cadrul Universitatii Internationale Sanity din
Bacau din Bacau (UIS) sunt organizate intr-un mod integrat si strategic, acoperind intreaga
paletd a procesului de inovare si transfer de cunoastere. Aceste activitati se desfasoara in mod
curent in structuri dedicate, precum facultdti, departamente, centre de cercetare
interdisciplinara si laboratoare dotate la standarde moderne, amplasate pe str. Republicii nr.
110. Aceste spatii sunt special concepute pentru a oferi mediul optim desfasurarii
experimentelor, investigatiilor aplicative si dezvoltarii de proiecte cu caracter inovator.

In vederea asigurdrii unui cadru practic relevant si a dezvoltirii competentelor
avansate, UIS valorifica parteneriate solide cu spitalele publice si clinicile private din judetul
Bacau. Aceste colabordri sunt esentiale pentru constituirea de unitati de cercetare clinica,
precum si pentru organizarea unor baze de practicd avansatd. Prin aceste parteneriate,
universitatea faciliteazd accesul studentilor, cadrelor didactice si cercetdtorilor la resurse
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clinice reale, cazuri complexe si tehnologii de ultimad generatie, stimuland astfel transferul
direct al rezultatelor cercetarii in practica medicala.

Infiintarea unor noi unititi de cercetare clinicd se realizeaza printr-un proces riguros,
bazat pe hotararea Senatului Universitar, la propunerea Consiliului de Administratie. Aceasta
procedura asigura transparenta decizionala si alinierea la strategia institutionald de dezvoltare
a cercetarii. Fiecare unitate de cercetare poate dispune de buget propriu, gestionat in
conformitate cu regulamentele interne si sursele de finantare disponibile, inclusiv venituri
proprii, granturi nationale sau europene, precum si sponsorizari din partea mediului privat.

Pentru a asigura flexibilitatea si dinamismul in implementarea proiectelor de
cercetare, unitatile pot angaja personal specializat — cercetatori, tehnicieni sau consultanti —
pe perioada determinata, in functie de specificul si durata proiectelor derulate. Acest model
permite atragerea de experti cu experientd relevanta, atat din tard, cat si din straindtate, ceea

desfasurate la UIS.

Prin urmare, structura organizatorica si parteneriatele dezvoltate reflectd angajamentul
UIS pentru inovare, interdisciplinaritate si relevanta sociald, consolidand rolul universitatii ca
un pol de excelentd in domeniul cercetérii medicale si sociale din regiune. Colaborarea sa fie
stransd intre mediul academic si cel clinic aduce beneficii majore atdt pentru dezvoltarea
profesionald a studentilor si cadrelor didactice, cat si pentru comunitatea largd, prin
implementarea rapida a rezultatelor cercetarii in beneficiul sanatatii publice.

Art. 25. Strategia si managementul cercetarii

Strategia de cercetare-dezvoltare-inovare a Universitatii Internationale Sanity din
Bacau (UIS) este fundamentatd pe principiile transparentei, eficientei si alinierii la tendintele
actuale din domeniul sanatatii, atat la nivel national, cat si european. Aceastd strategie,
aprobatd de Senatul Universitar, acoperd directiile majore de dezvoltare in cercetarea
stiintificd, punand accent pe interdisciplinaritate, colaborare cu mediul clinic si integrarea
rezultatelor inovative in practica medicala si sociala.

In elaborarea strategiei, UIS urmireste si raspunda nevoilor reale ale societitii, sa
anticipeze provocdrile viitoare din sectorul sanatatii si sa valorifice oportunitdtile oferite de
tehnologiile emergente. Astfel, documentul strategic include obiective clare privind
stimularea cercetarii fundamentale si aplicative, dezvoltarea de noi protocoale terapeutice,
digitalizarea proceselor medicale, precum si promovarea sanatatii publice prin proiecte cu
impact social major.

Consiliile departamentelor au un rol esential in implementarea strategiei, prin
elaborarea si propunerea unor planuri operationale anuale de cercetare. Aceste planuri
detaliaza temele prioritare, resursele necesare, calendarul activitdtilor si indicatorii de
performanta, fiind ulterior avizate de Consiliul de Administratie pentru asigurarea coerentei
la nivel institutional. Planurile operationale sunt concepute astfel Incat sa stimuleze
participarea activa a cadrelor didactice, cercetdtorilor si studentilor, promovand spiritul de
initiativa si colaborare in cadrul echipelor de proiect.
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Pentru sustinerea excelentei academice si cresterea vizibilitatii internationale, UIS
aloca fonduri proprii pentru finantarea sau cofinantarea proiectelor de cercetare. Aceste
resurse financiare pot proveni din venituri proprii, granturi nationale sau europene, precum si
din parteneriate cu sectorul privat. Prin aceasta politica de sustinere, universitatea urmareste
sa creeze un cadru stimulativ pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si
studentilor, sd atraga experti de renume si sa dezvolte infrastructura de cercetare la standarde
moderne.

In plus, strategia de management al cercetirii prevede monitorizarea si evaluarea
periodica a rezultatelor obtinute, cu scopul de a asigura calitatea si relevanta activitatilor
derulate. Performanta in cercetare devine astfel un criteriu central atat in procesul de evaluare
a personalului academic, cat si In promovarea pe posturi didactice, contribuind la
consolidarea unei culturi organizationale orientate catre inovatie si excelenta.

In concluzie, strategia si managementul cercetdrii la UIS reflectd angajamentul
institutiei pentru progres, competitivitate si impact social, resurse si colaborare intre toate
componentele comunitatii universitare.

Art. 26. Cercetarea ca obligatie profesionala

Cercetarea stiintifica reprezintd nu doar o obligatie profesionala, ci si un pilon esential
al dezvoltarii personale si institutionale pentru fiecare cadru didactic si cercetator din cadrul
Universitatii Internationale Sanity din Bacau (UIS). In acest sens, implicarea activa in
proiecte de cercetare, publicarea rezultatelor in reviste de specialitate si participarea la
conferinte nationale si internationale sunt considerate drept criterii fundamentale atat pentru
evaluarea periodica, cat si pentru promovarea pe posturile didactice. Astfel, performanta in
cercetare devine o masurd directd a excelentei academice, iar rezultatele obtinute contribuie
la consolidarea prestigiului universitatii pe plan regional, national si international.

UIS stimuleaza participarea studentilor la activitatile de cercetare, recunoscand
importanta formarii unei generatii de profesionisti capabili sd abordeze provocarile actuale
din domeniul sanatatii si asistentei sociale. In acest scop, institutia organizeazi cercuri
stiintifice studentesti, unde tinerii pot explora teme de interes, pot experimenta metode de
cercetare si pot lucra In echipa aldturi de mentori dedicati. De asemenea, sesiuni de
comunicdri stiintifice le oferd ocazia sd-si prezinte rezultatele, sd primeasca feedback
constructiv si sd dezvolte abilitati de comunicare academica.

In plus, pentru a sustine implicarea activd in cercetare, UIS pune la dispozitie
infrastructura modernd, acces la baze de date stiintifice, resurse bibliografice si fonduri
destinate proiectelor inovative. Prin aceste masuri, universitatea urmadreste sd creeze un
mediu stimulativ, propice dezvoltarii profesionale, unde cercetarea devine o sursd de
inspiratie si progres. Fiecare membru al comunitdtii academice contribuie la excelenta
institutionala prin dedicare, perseverentd si colaborare.

In concluzie, cercetarea ca obligatie profesionald la UIS nu se limiteaza la
indeplinirea unor cerinte administrative, ci presupune angajament continuu, implicare activa
si dorinta de a genera cunoastere relevantd pentru societate. Prin integrarea studentilor in
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activitati de cercetare si valorizarea rezultatelor stiintifice in procesul de evaluare, UIS
demonstreaza ca progresul academic si impactul social merg méana in mana, asigurand un
viitor prosper pentru intreaga comunitate universitara.

Art. 27. Etica si bioetica in cercetare

Toti membrii comunitatii universitare implicati in activititi de cercetare trebuie sa
respecte prevederile Codului de Etica si Deontologie Universitard al UIS. Respectarea acestor
norme constituie o garantie a integritatii stiintifice si a responsabilitatii fata de societate, fiind
esentiala pentru mentinerea unui climat academic sandtos si pentru consolidarea ncrederii
publice in rezultatele cercetarii.

Pentru cercetarile care implicd subiecti umani sau date clinice, universitatea instituie
Comisia de Bioetica, care avizeaza protocoalele de cercetare in conformitate cu normele
europene si legislatia nationala in vigoare. Comisia are rolul de a evalua riscurile, de a proteja
drepturile, siguranta si demnitatea participantilor la studii, precum si de a asigura transparenta
procesului de obtinere a consimtimantului informat. Niciun proiect de cercetare care
presupune interventii asupra persoanelor, prelucrarea datelor cu caracter sensibil sau
utilizarea materialului biologic uman nu poate fi demarat fara avizul favorabil al Comisiei de
Bioetica.

De asemenea, UIS promoveaza respectarea principiilor fundamentale ale bioeticii —
autonomia, non-maleficenta, beneficienta si dreptatea — in toate activitdtile de cercetare,
indiferent de domeniu. Cercetatorii sunt obligati sa asigure confidentialitatea datelor, sa evite
orice forma de plagiat sau falsificare a rezultatelor si si declare orice conflict de interese. In
plus, universitatea organizeaza periodic sesiuni de formare privind etica si bioetica, pentru a
creste gradul de constientizare si pentru a oferi suport in gestionarea dilemelor etice aparute
in practica.

Prin aceste masuri, UIS isi reafirma angajamentul fatd de promovarea unei culturi a
integritatii si responsabilitatii in cercetare, demonstrand ca excelenta academica nu poate fi
atinsa decat cu respectarea celor mai inalte standarde etice si bioetice. Orice abatere de la
eticd poate avea consecinte grave atat pentru cercetatori, cat si pentru institutie, motiv pentru
care vigilenta si corectitudinea devin valori de baza in activitatea stiintifica.

CAPITOLUL VII - Promovarea calititii in procesul de invatimint, in cercetarea
stiintifica, inovare si creatia universitara

Art. 28. Cadrul general al managementului calitatii

Universitatea Internationalda Sanity (UIS) isi fundamenteaza intreaga strategie
institutionala pe principiul promovarii unei culturi a calitatii, considerand acest demers drept
cheia principald a dezvoltarii si consolidarii prestigiului sau atdt la nivel national, cat si
international. Cultura calitdtii nu se limiteazd doar la respectarea unor standarde formale, ci
presupune implicarea activd, constientd si continud a tuturor membrilor comunitdtii
academice — cadre didactice, studenti, personal administrativ si parteneri sociali — in
procesele de evaluare, monitorizare si asigurare a calitatii educatiei si cercetarii.
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Obiectivul principal al managementului calitatii la UIS constd in atingerea unui nivel
de excelentd in formarea specialistilor din domeniul sdnatatii si asistentei sociale. Acest lucru
se reflectd in efortul constant de a adapta programele de studii la cerintele pietei muncii, de a
dezvolta competente profesionale relevante si de a asigura un mediu educational modern,
deschis inovatiei si progresului stiintific. UIS urmareste sa pregateascd absolventi competitivi
nu doar pe piata muncii din Romania, ci si in spatiul european, punand accent pe mobilitatea
academica, recunoasterea internationald a calificarilor si integrarea bunelor practici europene.

Pentru a atinge aceste deziderate, UIS a implementat un Sistem de Management al
Calitatii (SMC), aliniat la standardele si liniile directoare europene pentru asigurarea calitatii
in invatamantul superior (ESG), precum si la reglementarile Agentiei Romane de Asigurare a
Calititii in Invatimantul Superior (ARACIS). SMC-ul vizeazi atit componentele
educationale (curriculum, activitati didactice, evaluare), cat si pe cele de cercetare, inovare si
creatie universitara, asigurand coerenta si transparenta in toate procesele institutionale.

Procesul de management al calitatii in cadrul UIS implica: definirea clard a politicilor
si obiectivelor de calitate, planificarea si implementarea actiunilor de imbunatatire continua,
monitorizarea rezultatelor prin evaludri interne si externe, precum si feedback-ul constant de
la studenti, parteneri sociali si comunitatea profesionala. in acelasi timp, universitatea pune
un accent deosebit pe dezvoltarea profesionald a personalului didactic, pe stimularea inovarii
in predare si cercetare si pe consolidarea relatiilor cu mediul socio-economic.

Pentru a asigura sustenabilitatea si eficienta sistemului, UIS a stabilit structuri
organizationale dedicate managementului calitétii (precum Comisia de Evaluare si Asigurare
a Calitdtii, comisii la nivel de facultate si departament, precum si departamentul tehnico-
administrativ de suport), care colaboreaza strans pentru a identifica punctele forte si zonele de
imbunatatire, precum si pentru a propune masuri concrete de optimizare.

In concluzie, managementul calititii la UIS nu reprezinti doar o cerintd formala sau o
obligatie institutionald, ci o filosofie de lucru care sustine fiecare actiune, fiecare decizie si
fiecare proiect dezvoltat la nivel universitar. Excelenta academica si profesionala este
rezultatul unui efort colectiv, consecvent si bine coordonat, orientat permanent spre progres si
responsabilitate fatd de studenti, comunitate si societate.

Art. 29. Structura institutionala pentru asigurarea calitatii

La nivelul Universitdtii Internationale Sanity din Bacau (UIS), asigurarea calitatii
reprezintd o prioritate strategica, reflectatd in modul de organizare si functionare a structurilor
dedicate acestui scop. Aceste structuri sunt gandite astfel Incat sa acopere toate palierele
procesului educational si de cercetare, asigurdnd coerenta, transparenta si eficienta in
implementarea politicilor de calitate.

e Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC-UIS): Aceasta este structura
centrala de coordonare a activitatilor de evaluare si asigurare a calitdtii la nivel
institutional. CEAC-UIS este alcatuitd din reprezentanti ai cadrelor didactice,
studentilor si partenerilor sociali, inclusiv angajatori din domeniul medical si al
asistentei sociale. Rolul principal al comisiei este de a elabora strategii si politici
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privind calitatea, de a monitoriza implementarea acestora si de a evalua performantele
universitatii in raport cu standardele nationale si europene. CEAC-UIS functioneaza
pe baza principiului independentei decizionale, fiind libera de orice influente externe
sau interne care ar putea afecta obiectivitatea sa. Anual, comisia intocmeste un raport
detaliat privind starea calitdtii Tn universitate, raport care este prezentat Senatului
Universitar si ulterior publicat pe pagina web a institutiei, asigurand astfel
transparenta si accesul publicului interesat la aceste informatii.

e Comisiile de managementul calitatii la nivelul facultatilor: Fiecare facultate din cadrul
UIS dispune de propria comisie de management al calitatii, responsabild de adaptarea
si implementarea politicilor institutionale la specificul fiecarui program de studii.
Aceste comisii monitorizeaza calitatea proceselor didactice, evaluarea studentilor,
activitatile de cercetare si relatia cu mediul socio-economic pentru domenii precum
Medicina Dentara, Asistentd Medicala Generala (AMG), Balneofiziokinetoterapie si
Asistentd Sociald. Ele colaboreaza cu CEAC-UIS pentru identificarea punctelor forte,
a vulnerabilitatilor si pentru propunerea de masuri concrete de imbunatétire.

e Structura tehnico-administrativa de suport: Departamentul de Asigurare a Calitatii are
rolul de a sustine logistic si administrativ activitatea comisiilor de calitate. Acesta se
ocupd de monitorizarea permanenta a indicatorilor de calitate, colectarea si analiza
datelor relevante, precum si de intocmirea rapoartelor interne si externe necesare
pentru evaluari. Departamentul faciliteaza, de asemenea, comunicarea cu organismele
de acreditare si cu partenerii institutionali, fiind un liant esential in asigurarea
functionarii eficiente a sistemului de management al calitatii.

Prin aceasta structurd complexa si bine coordonata, UIS demonstreaza un angajament
ferm fatd de excelentd si responsabilitate. Fiecare componentd institutionald contribuie la
consolidarea unei culturi a calitatii, unde atat cadrele didactice, cat si studentii si partenerii
sociali sunt implicati activ in procesul de imbunititire continui. In acest fel, universitatea
reuseste nu doar sd rdspunda cerintelor reglementdrilor nationale si europene, ci si sa
anticipeze nevoile unei societati in continud schimbare, punand bazele unei dezvoltari
sustenabile si a unui renume academic solid.

Art. 30. Monitorizarea si evaluarea interna a programelor de studii

Universitatea Internationald Sanity din Bacau (UIS) acordd o importantd deosebita
monitorizarii si evaluarii interne a calitdtii programelor de studii, considerand acest proces
esential pentru mentinerea si Tmbundtatirea continud a standardelor academice si
profesionale. Evaluarea interna se realizeaza periodic, conform unei metodologii riguroase
aprobate de Senatul Universitar, si implica o serie de etape si instrumente adaptate
specificului fiecarui program si domeniu.

1. Evaluarea periodica a cursurilor si a stagiilor clinice

Pentru programele medicale (Asistentd medicald menerald, Balneofiziokinetoterapie
si Medicind dentard), evaluarea cursurilor si a stagiilor clinice se efectueaza la intervale
regulate, utilizdnd chestionare elaborate Tn conformitate cu bunele practici europene. Aceste
chestionare sunt adresate studentilor si vizeaza atdt prestatia cadrelor didactice (calitatea

17



MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARITI
UNIVERSITATEA INTERNATIONALA SANITY

‘sn N IT'I' Str Republicii, Nr.110, 600303, Bacau, Roméinia.
_ ulh office@univ-gamty. ro, www.univ-ganity.ro, tel. 0234 .544.932

predarii, capacitatea de a stimula gandirea criticd, deschiderea cétre dialog), cat si calitatea
bazei materiale (dotarea laboratoarelor, accesul la tehnologie modernd, conditiile oferite in
clinicile partenere). Rezultatele obtinute sunt analizate In cadrul comisiilor de calitate, iar
feedback-ul studentilor devine un instrument valoros pentru adaptarea si Tmbunatatirea
continud a procesului educational.

2. Evaluarea colegiala (peer-review)

Un alt pilon al monitorizarii il constituie evaluarea colegiala, realizatd de comisii
formate din cadre didactice cu experienta, selectate din acelasi domeniu de specialitate.
Aceste comisii urmdresc activitatea didactica desfasuratd la cursuri, seminare si laboratoare,
evaluand gradul de actualizare a continuturilor, metodologia de predare, modul de
interactiune cu studentii si respectarea standardelor etice si profesionale. Evaluarea colegiala
contribuie la identificarea punctelor forte si a aspectelor ce necesitd imbunatatiri,
reprezentand o garantie a unui climat academic deschis si orientat spre excelenta.

3. Monitorizarea dobandirii competentelor practice

In ceea ce priveste formarea competentelor practice, UIS pune un accent deosebit pe
evaluarea riguroasd a manoperelor clinice efectuate de studenti, acestea fiind monitorizate
atat de cadrele universitare, cat si de profesionisti din unitatile spitalicesti si cabinetele de
medicind dentara partenere. Fiecare student este evaluat in baza unor criterii clare, stabilite la
nivel institutional, care urmaresc acuratetea executiei, siguranta actului medical, respectarea
protocoalelor si eticii profesionale. Astfel, universitatea se asigurd cd absolventii sai
dobandesc competentele necesare pentru a raspunde exigentelor profesiei si a contribui la
cresterea calitatii serviciilor de sdnatate.

4. Analiza rezultatelor si masuri de imbunatatire

Toate datele si concluziile rezultate din procesul de monitorizare si evaluare interna
sunt centralizate si analizate de Senatul Universitar, n colaborare cu Rectorul si structurile de
management al calitatii. Pe baza acestor analize, pot fi dispuse masuri concrete de
reorganizare a programelor de studii care nu ating standardele de performanta stabilite, cum
ar fi revizuirea curriculumului, perfectionarea cadrelor didactice, dotarea suplimentard a
laboratoarelor sau intensificarea colabordrii cu mediul profesional. Acest proces reflecta
angajamentul UIS pentru un management transparent si eficient al calitatii, In care fiecare pas
se 1a cu responsabilitate si viziune.

5. Implicarea tuturor actorilor educationali

Un aspect definitoriu al procesului de monitorizare si evaluare internd la UIS este
implicarea activa a tuturor actorilor relevanti: studenti, cadre didactice, parteneri sociali si
profesionisti din domeniul sanatatii. Prin consultare, participare la evaludri si propuneri de
imbunatatire, acestia contribuie la crearea unui mediu academic dinamic, adaptat nevoilor
reale ale pietei muncii si ale societatii. La UIS, colaborarea si dialogul stau la baza
progresului continuu.
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In concluzie, monitorizarea si evaluarea internd a programelor de studii la UIS
reprezintd un proces complex, bazat pe transparentd, profesionalism si implicare colectiva,
avand ca scop permanent asigurarea calitatii si a relevantei pregatirii oferite studentilor.

Art. 31.Evaluarea externa si acreditarea (ARACIS)

Universitatea Internationald Sanity din Bacau (UIS) isi asuma cu responsabilitate
participarea la procesele de evaluare externd a calitatii desfasurate atat la nivelul activitatilor
de Invatamant, cat si al activitdtilor de cercetare, in deplind concordantd cu legislatia
nationala in vigoare. Aceste procese sunt esentiale pentru validarea obiectiva a standardelor
academice si pentru consolidarea prestigiului institutiei pe plan national si international.

In vederea obtinerii si mentinerii acreditarii, UIS organizeazi periodic pregitirea
dosarelor de autoevaluare, in care sunt documentate realizarile, resursele, infrastructura,
cadrele didactice, rezultatele studentilor si activitatile de cercetare. Aceste dosare sunt
elaborate cu rigurozitate, respectand atat cerintele Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii
in Invatimantul Superior (ARACIS), cat si standardele europene, asigurdnd astfel
transparenta si acuratetea informatiilor prezentate.

Pentru fiecare domeniu reglementat sectorial, precum Medicina dentara si Asistenta
medicald generald (AMG), precum si pentru domeniile generale, cum ar fi
Balneofiziokinetoterapie (BFK) si Asistentd sociald, UIS se supune vizitelor periodice de
evaluare efectuate de comisiile ARACIS. Aceste vizite implicd analiza documentatiei,
interviuri cu cadrele didactice si studentii, inspectia infrastructurii si evaluarea modului in
care sunt respectate standardele de calitate specifice fiecarui domeniu de studiu.

Un aspect deosebit de important 1l reprezintd capacitatea UIS de a asigura raportari
institutionale corecte, complete si la timp cdtre Ministerul Educatiei, ARACIS, Institutul
National de Statistica si alte autoritati competente. Aceste raportari includ date referitoare la
structura programelor de studii, numarul de studenti, cadre didactice, rezultate academice,
proiecte de cercetare, gradul de angajabilitate al absolventilor si alte indicatori relevanti
pentru monitorizarea performantei institutionale.

Prin implementarea acestor proceduri, UIS demonstreaza un angajament ferm fata de
respectarea si depdsirea standardelor de calitate, asigurdnd ca diplomele si calificarile
obtinute de absolventi sunt recunoscute att la nivel national, cat si european. Nu in ultimul
rand, procesele de evaluare externd stimuleaza o culturd a imbundtatirii continue, oferind
universitatii oportunitatea de a identifica noi directii de dezvoltare si de a raspunde prompt la
cerintele pietei muncii si ale societatii.

La UIS deschiderea cétre evaluarea externa reprezintd o garantie a profesionalismului
si a dorintei permanente de progres.

Art. 32. Promovarea excelentei si imbunatitirea continui

Universitatea Internationala Sanity din Bacau (UIS) 1isi defineste parcursul
institutional printr-o orientare constanta catre excelentd si progres continuu, abordand aceste
deziderate atat la nivel institutional, cat si individual. In vederea atingerii excelentei, UIS
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identifica si wvalorifica oportunitdti de finantare dedicate — de exemplu, finantarea

suplimentara acordatd pe baza indicatorilor de calitate, precum si fondurile alocate dezvoltarii
institutionale. Aceste resurse permit universitdtii sa investeasca In infrastructurda moderna,
tehnologii educationale avansate, laboratoare performante si facilitati pentru studenti si cadre
didactice, creand astfel un mediu propice inovarii si performantei.

Excelenta individuald reprezintd o componentd esentiald a strategiei UIS, fiind
stimulatd printr-o varietate de mecanisme de recompensare adresate cadrelor didactice,
cercetatorilor si studentilor cu rezultate remarcabile. Astfel, universitatea acordd granturi
interne de cercetare pentru proiecte inovatoare din domeniul sanatatii, stimuland abordarile
interdisciplinare, colaborarea intre departamente si generarea de solutii relevante pentru
nevoile societdtii. Studentii cu performante academice deosebite si implicare activd in
cercetarea clinica beneficiazd de burse de excelentd, care nu doar recompenseaza efortul, ci si
motiveaza implicarea in activitati extracurriculare si de voluntariat.

De asemenea, salarizarea diferentiatd si gradatiile de merit pentru personalul didactic
si de cercetare se bazeazd pe criterii transparente de performantd, precum activitatea
didactica, publicarea de articole stiintifice, coordonarea de proiecte, participarea la conferinte
sau implicarea in dezvoltarea programelor de studii. Aceste masuri contribuie la formarea
unei culturi organizationale orientate cétre rezultate.

Rezultatele evaluarilor la UIS nu raman doar la nivel de raportare, ci sunt integrate in
mod activ in procesul de imbunatatire continud, cunoscut sub denumirea de ,,Plan-Do-Check-
Act” (Planifica — Executd — Verificd — Actioneazd). Astfel, universitatea utilizeaza
concluziile acestor evaluari pentru a elabora si implementa planuri de masuri concrete, vizand
modernizarea infrastructurii, actualizarea curriculumului, diversificarea metodelor de predare,
extinderea serviciilor de consiliere si orientare profesionald pentru studenti, si dezvoltarea de
parteneriate cu mediul socio-economic.

In acest mod, UIS demonstreazi ci promovarea excelentei nu este doar un scop
declarat, ci un proces dinamic, sustinut de politici coerente, resurse adecvate si o implicare
colectiva a intregii comunitdfi universitare. Prin aceastd abordare, universitatea isi
consolideaza reputatia si asigurd formarea unor specialisti competitivi, capabili sa raspunda
provocarilor actuale si viitoare ale societatii.

CAPITOLUL VIII - Structura organizatorica a UIS
Art. 33. Componentele structurii organizationale

Pentru a-si atinge in mod eficient misiunea de educatie si cercetare in domeniul
sandtdtii, Universitatea Internationala Sanity din Bacau (UIS) dispune de o structura
organizatoricd complexad, alcatuita din mai multe componente fundamentale, fiecare avand un
rol bine definit in cadrul institutiei:

Facultati:Acestea reprezinta unitati functionale de bazd care gestioneaza si coordoneaza
programele de studii, precum Medicina dentard, Asistentd medicald generala (AMG),
Balneofiziokinetoterapie (BFK) si Asistentd sociald. Facultatile sunt responsabile de
elaborarea planurilor de invatdmant, organizarea activitdtilor didactice si evaluarea
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rezultatelor academice ale studentilor. De asemenea, ele promoveaza colaborarea
interdisciplinara si dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice si a studentilor.

Departamente:Departamentele constituie unitati academice de baza in cadrul facultatilor,
asigurand producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii in domenii stiintifice specifice.
Acestea coordoneaza disciplinele predate, gestioneazad activitatea didactica si de cercetare,
precum si dezvoltarea curriculard. Prin intermediul departamentelor, UIS 1si propune sa
cultive excelenta academica si sa stimuleze inovatia stiintifica.

Unitati de cercetare-dezvoltare: Acestea includ institute, centre sau laboratoare specializate,
precum si laboratoare de tehnicd dentard si clinici universitare, destinate desfasurarii
activitatilor de cercetare stiintifica si inovare. Rolul lor este de a genera cunoastere noud, de a
transfera rezultatele cercetdrii catre mediul socio-economic si de a implica studentii in
proiecte cu impact real in domeniul sanatatii. Prin aceste structuri, universitatea raspunde
nevoilor comunitdtii si contribuie la progresul stiintific, dupa modelul ,,unde-i minte, e si
putere”.

Structuri administrative:Acestea sunt formate din directii, servicii, compartimente si
birouri care oferd suport tehnic, administrativ si logistic tuturor activitatilor universitare. Ele
gestioneaza resursele materiale si umane, asigurd buna functionare a infrastructurii,
coordoneaza activitatile financiare, juridice si de resurse umane, precum si relatia cu
partenerii externi. Astfel, structurile administrative reprezintd coloana vertebrala a institutiei,
asigurand stabilitatea si eficienta proceselor interne.

Unitati de servicii sociale si facilitati:Printre acestea se numdra caminul studentesc,
restaurantul universitar, biblioteca si bazele sportive, care contribuie la crearea unui mediu
universitar prietenos si stimulator. Aceste facilitati sustin viata studenteasca, promovand atat
sandtatea fizicd s1 mentald, cat si dezvoltarea personala si sociala a studentilor. Biblioteca
universitara, de exemplu, ofera acces la un fond bogat de carte si resurse electronice,
facilitand informarea si documentarea necesare procesului educational si de cercetare.

Toate aceste componente organizationale sunt create, reorganizate sau desfiintate prin
hotarare a Senatului Universitar, la propunerea Rectorului, cu respectarea strictd a legislatiei
in vigoare. Astfel, structura UIS ramane flexibila si adaptabild, capabild sa raspundd rapid
schimbarilor din mediul educational si sa asigure indeplinirea misiunii sale de formare a
specialistilor de top Tn domeniul sanatatii.

Art. 34. Facultitile si departamentele

Facultatea reprezintd unitatea operationald centrald in cadrul Universitatea
Internationala Sanity din Bacau (UIS), avand rolul de a grupa si coordona programele de
studii din domenii conexe, astfel incit sa asigure o dezvoltare coerentd si specializatd a
acestora. In prezent, la nivelul UIS functioneazia doua facultiti principale, fiecare cu
specificul si misiunea sa distincta:

e Facultatea de Stiinte Medicale si Teraputice: Aceastd facultate gestioneaza trei
programe de studii esentiale: Medicina Dentard, Asistentd Medicald Generald (AMG)
si Balneofiziokinetoterapie (BFK). Facultatea de Stiinte Medicale si Teraputice are ca
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obiectiv pregdtirea viitorilor specialisti in domeniul sanatatii, cu accent pe formarea
teoretica si practicd, in conformitate cu cele mai noi standarde ale educatiei medicale.
Studentii beneficiazd de acces la laboratoare moderne, clinici universitare si
parteneriate cu institutii medicale, astfel Incit sd poatd acumula experientd practica
relevantd si sa fie pregatiti pentru provocarile din domeniul sdnatatii. Facultatea
promoveazd, de asemenea, cercetarea stiintifici, inovarea si colaborarea
interdisciplinard, punand accent pe dezvoltarea continud a cadrelor didactice si a
studentilor, sub deviza ,,Unde-s multi, puterea creste”.

e Facultatea de Stiinte Sociale Aplicate: Aceasta coordoneazd programul de studii
Asistentd Sociald, orientandu-se cétre pregatirea specialistilor care vor raspunde
nevoilor sociale ale comunitatii. Facultatea oferd studentilor oportunitatea de a se
implica in proiecte sociale, stagii de practica si activitdti extracurriculare menite sa
dezvolte abilitatile profesionale, empatia si spiritul civic. Sub indrumarea unor cadre
didactice cu experienta, studentii dobandesc competente de interventie sociald,
consiliere si management al cazurilor, contribuind astfel la consolidarea unei societati
incluzive.

Departamentul, ca unitate academicd subordonatd ierarhic facultatii, joacad un rol
esential in organizarea si managementul activitdtii didactice si de cercetare. Acesta asigura
coordonarea resurselor umane — de la cadrele didactice si cercetdtori, pana la personalul
administrativ —, precum si a disciplinelor predate in cadrul facultatii. Departamentele sunt
responsabile pentru elaborarea planurilor de invatdmant, actualizarea curriculumului si
evaluarea performantelor academice, contribuind la mentinerea unui inalt standard
educational si stiintific.

In structura fiecarei facultiti pot fi constituite unititi functionale administrative,
aliniate cu structurile de la nivelul universitatii, precum secretariate, servicii de resurse
umane, birouri de relatii internationale sau centre de consiliere. Aceste unitdti administrative
sunt subordonate decanului si au rolul de a asigura buna desfasurare a activitdtilor
operationale, gestionarea resurselor materiale si umane, precum si relatia cu studentii, cadrele
didactice si partenerii externi. Astfel, facultatea functioneazd ca un micro-univers, unde
fiecare element — academic sau administrativ — contribuie la indeplinirea misiunii generale a
UIS: formarea specialistilor de top si promovarea excelentei in domeniul sanatatii si al
stiintelor sociale.

Prin aceastd organizare, UIS demonstreaza flexibilitate si capacitate de adaptare,
astfel incat fiecare membru al comunitatii academice sd isi poatd valorifica potentialul la
maximum, In slujba educatiei si a progresului social.

Art. 35. Baza materiala si unititile de practica clinica

UIS 1si desfasoara activitatea in sediul central din strada Republicii nr. 110, unde
sunt organizate urmatoarele facilitati specifice:

o Amfiteatre si sili de curs: Spatii dotate cu tehnologie multimedia avansata
pentru activitati didactice teoretice.

22



MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARITI
UNIVERSITATEA INTERNATIONALA SANITY

‘SH NIT'I' Str Republicii, Nr.110, 600303, Baciu, Roménia
_ ulh office@univ-gamty. ro, www.univ-ganity.ro, tel. 0234 .544.932

o Laboratoare de specialitate: Spatii echipate pentru demonstratii practice In
domeniile AMG, BFK si Medicina Dentard, inclusiv laboratoare de tehnica
dentara.

e Cabinete si clinici Universitare: Unitati medicale proprii sau In parteneriat,
destinate instruirii clinice a studentilor sub supravegherea cadrelor didactice.
Biblioteca universitard reprezintd principala sursa de informare si documentare a
UIS, oferind acces la fondul de carte fizic si baze de date electronice.

Art. 36. Structura administrativa si de servicii

Structura administrativd a Universitatea Internationald Sanity din Bacau (UIS) este

conceputd pentru a asigura o gestionare eficientd si transparentd a tuturor activitatilor
institutiei, fiind organizatd pe directii si servicii specializate, sub coordonarea unui Director
General Administrativ. Fiecare componentd are atributii bine definite, contribuind la
functionarea armonioasd a universitatii, la fel ca rotitele unui mecanism bine pus la punct.

Secretariatul general si Cancelaria rectorului: Aceste doud structuri reprezintd centrul
operational al universitatii, gestiondnd comunicarea oficiald, documentatia
administrativa si asigurand suportul logistic pentru activitatea conducerii executive.
Secretariatul General coordoneaza fluxul de informatii intre departamente,
organizarea sedintelor, arhivarea si managementul documentelor, iar Cancelaria
Rectorului faciliteaza relatia directd cu rectorul, sprijinind implementarea deciziilor
strategice.

Directia economica si de resurse umane: Este responsabila de administrarea bugetului
universitdtii, gestionarea fondurilor, Intocmirea situatiilor financiare si monitorizarea
cheltuielilor. Tot aici se regdseste si compartimentul de resurse umane, care se ocupa
de recrutarea, evaluarea si dezvoltarea personalului didactic si administrativ, precum
si de managementul dosarelor de angajare, salarizare si formare profesionala. Astfel,
aceasta directie asigurd stabilitatea financiard si performanta resursei umane, piloni
esentiali pentru succesul academic.

Serviciul tehnic, de achizitii si administrare a patrimoniului: Acest serviciu are rolul
de a mentine infrastructura universitatii la standarde optime, ocupandu-se de
intretinerea cladirilor, echipamentelor si spatiillor de invatdmant. De asemenea,
gestioneaza achizitiile de materiale si echipamente, precum si evidenta si protectia
patrimoniului universitar. Prin activitatea sa, serviciul contribuie la crearea unui
mediu propice pentru desfasurarea procesului educational si de cercetare.
Compartimentul de informatica si digitalizare: In contextul digitalizarii accelerate,
acest compartiment are un rol strategic, fiind responsabil de implementarea si
administrarea sistemelor informatice, securitatea datelor si dezvoltarea platformelor
digitale pentru studenti si personal. Ofera suport tehnic pentru infrastructura IT,
asigura mentenanta retelelor si faciliteazd accesul la resurse educationale online,
contribuind la modernizarea procesului de invatdmant.

Unitatile de cazare si alimentatie: Caminul studentesc si restaurantul universitar

.....

reprezinta facilitati integrate care rdspund nevoilor sociale si logistice ale studentilor

H

si angajatilor. Acestea oferd servicii subventionate sau cu taxe stabilite de Senatul
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universitar, asigurdnd conditii de trai decente, acces la alimentatie sdnatoasa si un
climat favorabil integrarii in viata academica.

Prin aceasta structura administrativa, UIS reuseste sd mentina o organizare flexibila si
eficientd, adaptata cerintelor moderne ale educatiei si cercetarii, punand accent pe colaborare,
transparentd si implicarea fiecarui membru al comunitatii universitare. Fiecare directie si
serviciu joacd un rol esential in Indeplinirea misiunii institutiei, contribuind la formarea
specialistilor de top si la promovarea valorilor academice si sociale.

Art. 37. Cooperarea si asocierea institutionala

UIS poate participa la constituirea de consortii universitare sau poate fuziona cu alte
institutii pentru cresterea eficacitatii si a vizibilitatii internationale. Universitatea poate
infiinta filiale sau extensii universitare, singurd sau In parteneriat, pentru a extinde oferta
educationala 1n afara sediului central.

Aceste forme de cooperare si asociere institutionald sunt esentiale pentru adaptarea
rapida la cerintele pietei educationale globale si pentru diversificarea oportunitatilor de
invatare disponibile studentilor. Prin crearea de consortii universitare, UIS poate colabora cu
alte universitati, institute de cercetare sau organizatii internationale, facilitind schimbul de
bune practici, accesul la resurse comune si dezvoltarea de programe educationale inovatoare,
la nivel national si international. Fuzionarea cu alte institutii poate aduce beneficii precum
optimizarea infrastructurii, cresterea competitivitatii si consolidarea pozitiei pe piata
educationala.

Infiintarea de filiale sau extensii universitare, att in tard cat si in striinitate, permite
UIS sa raspunda mai eficient nevoilor comunitatilor locale si sa atragd un numar mai mare de
studenti, inclusiv din randul celor care nu se pot deplasa la sediul central. Aceste structuri pot
functiona ca centre educationale regionale, facilitand accesul la programe de licenta, masterat
sau formare continua, adaptate specificului local. De asemenea, parteneriatele cu autoritatile
locale, mediul de afaceri sau alte institutii de invatdmant pot duce la dezvoltarea unor
proiecte comune de cercetare si inovare, consolidand rolul UIS ca actor relevant in
comunitate.

Prin aceste demersuri, UIS 1si demonstreaza capacitatea de a se implica activ in retele
educationale si de cercetare. Astfel, universitatea isi consolideazd statutul de institutie
deschisa catre colaborare, inovare si internationalizare.

CAPITOLUL IX - Conducerea universitatii
Art. 38. Ierarhia structurilor decizionale

Structurile de conducere ale UIS sunt organizate pe niveluri de competentd, dupd cum
urmeaza:

La nivelul universitatii: Senatul universitar si Consiliul de administratie reprezinta pilonii
centrali ai deciziei strategice si operationale. Senatul universitare este cel mai inalt for
deliberativ, avand atributii precum aprobarea misiunii institutiei, adoptarea Cartei
Universitare, aprobarea bugetului si controlul activitdtii conducerii executive. Consiliul de
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administratie asigura implementarea deciziilor Senatului si gestioneaza aspectele financiare,
administrative si de management curent, filnd compus din Rector, Prorectori, Decani,
Directorul General Administrativ si un reprezentant al studentilor.

La nivelul facultatii: Consiliul facultatii este structura care asigurd conducerea academica si
manageriald n cadrul fiecarei facultati. Acesta coordoneaza activitatea didactica, cercetarea,
dezvoltarea programelor de studii si implementarea politicilor universitare la nivel de
facultate. Consiliul facultdtii este condus de Decan, care raspunde de calitatea actului
educational si de managementul resurselor umane si materiale ale facultatii.

La nivelul departamentului: Consiliul departamentului gestioneaza activitatile specifice
fiecdrui departament, asigurand coordonarea programelor de studii, cercetdrii si formarii
profesionale. Directorul de departament conduce aceasta structurd, avand responsabilitatea de
a promova excelenta academica si de a raspunde provocarilor de specializare si inovare.

Aceastd ierarhie clard a structurilor decizionale permite o gestionare eficientd si
transparentd a proceselor universitare, facilitdnd colaborarea intre niveluri, implicarea
membrilor comunitatii si adaptarea rapida la cerintele mediului academic si profesional.
Astfel, fiecare nivel de conducere contribuie la realizarea misiunii UIS, la formarea
specialistilor de top si la promovarea valorilor academice si sociale

Art. 39. Senatul universitar

Senatul universitar constituie fundamentul conducerii academice la UIS, reprezentand
vocea comunitatii universitare si fiind cel mai inalt for de decizie si deliberare. Rolul sau este
esential in conturarea directiei strategice si in garantarea transparentei si responsabilitatii n
procesul de guvernare universitara.

Atributiile principale ale Senatului universitar includ:

Aprobarea misiunii universitatii si a planului strategic de dezvoltare: Senatul stabileste
valorile fundamentale, obiectivele pe termen lung si directiile de evolutie ale UIS. Prin
aceasta atributie, Senatul asigurd adaptarea continud la provocarile mediului academic si la
cerintele societdtii, punand accent pe excelenta educationald, cercetare si implicarea in
comunitate.

Elaborarea si adoptarea Cartei Universitare: Carta Universitara reprezintd documentul de
bazad care reglementeaza functionarea UIS, definind principiile de organizare, drepturile si
obligatiile membrilor comunitatii academice, precum si normele de conduita si eticd. Senatul
are responsabilitatea de a actualiza aceastd cartd, mentinand relevanta si integritatea valorilor
universitare.

Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si a executiei bugetare: Prin aceastd
competentd, Senatul asigurd o gestionare eficientd si transparentd a resurselor financiare,
monitorizdnd modul in care fondurile sunt alocate si utilizate pentru dezvoltarea
infrastructurii, sustinerea programelor academice si promovarea cercetarii de calitate.

Controlul activitatii Rectorului si a Consiliului de administratie prin comisii de
specialitate: Senatul exercitd functia de supraveghere si evaluare, analizdnd periodic
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activitatea conducerii executive. Comisiile de specialitate, formate din membri ai Senatului,
investigheazd si propun masuri de imbundtitire a managementului universitar, asigurand
respectarea normelor de eticd, legalitate si performanta manageriala.

Senatul universitar este condus de un Presedinte ales prin vot secret dintre membrii
forului, ceea ce garanteazd legitimitatea, echidistanta si reprezentativitatea in luarea
deciziilor. Presedintele coordoneaza activitatea Senatului, modereaza dezbaterile si reprezinta
institutia in relatiile oficiale, asigurand unitatea si coerenta politicilor universitare.

Prin activitatea sa deliberativa, Senatul Universitar materializeaza principiul bunei
guvernante si al rigurozitatii administrative, elemente esentiale pentru asigurarea eficientei
institutionale si a unui climat academic stimulativ. Aceasta abordare consolideaza cultura
organizationald a Universitatii Internationale Sanity (UIS), transforménd rigoarea normativa
intr-un catalizator pentru integritate, dialog interdisciplinar si inovatie constanta.

Astfel, Senatul se constituie ca garant al stabilitatii si vector al progresului academic,
coreland obiectivele strategice ale institutiei cu exigentele comunitdtii si cu dinamica
complexd a mediului educational modern.

Art. 40.Consiliul de administratie (CA)

Consiliul de administratie (CA) reprezinta motorul functiondrii zilnice a Universitatea
Internationald Sanity din Bacau (UIS), fiind responsabil de implementarea eficienta a
deciziilor strategice adoptate de Senatul universitar. CA asigura astfel legatura dintre viziunea
pe termen lung a institutiei si activitatile operationale curente, jucdnd un rol crucial in
asigurarea bunei desfasurari a proceselor administrative, financiare si manageriale.

Componenta Consiliului de administratie reflectd principiul reprezentativitatii si al
colabordrii intre diferitele niveluri si structuri ale universitatii. CA este alcatuit din Rector,
care detine functia de presedinte al consiliului si coordoneaza activitatea acestuia, Prorectori
— fiecare cu atributii specifice (de exemplu, prorectorul pentru activitatea didacticd, cel pentru
cercetare sau relatii internationale), Decani ai facultatilor, Directorul General Administrativ si
un reprezentant al studentilor, ales de cétre studenti pentru a asigura participarea acestora la
procesul decizional. Astfel, fiecare segment al comunitdtii universitare isi gaseste vocea In
cadrul CA, ceea ce asigura transparenta, echilibrul si adaptarea deciziilor la nevoile reale ale
universitatii.

Atributiile principale ale Consiliului de administratie sunt vaste si complexe, cuprinzand:

Managementul financiar: CA elaboreaza si supune aprobarii Senatului proiectul de buget al
universitdtii, monitorizeaza executia bugetard si supravegheaza utilizarea eficientd a
resurselor financiare. Acest rol implica atat identificarea surselor de finantare, cat si stabilirea
prioritdtilor de investitii, Tn conformitate cu strategia institutionala.

Aprobarea operatiunilor de achizitii: Consiliul analizeaza si aproba propunerile de achizitii
de bunuri, servicii si lucrari, urmdrind respectarea principiilor de legalitate, transparenta si
eficientd economicd. Procedurile de achizitie sunt monitorizate cu atentie pentru a preveni
orice abuz sau conflict de interese.
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Stabilirea cuantumului taxelor de scolarizare: CA stabileste anual nivelul taxelor de
scolarizare si al altor taxe administrative, tinand cont de contextul socio-economic, de politica
educationala a universitatii si de nevoile studentilor. Deciziile sunt fundamentate pe analize
financiare riguroase si pe consultarea reprezentantilor studentilor, pentru a asigura echitatea si
accesibilitatea la educatie.

Implementarea politicilor de resurse umane: CA aproba structura posturilor, concursurile
de ocupare a functiilor didactice si administrative, precum si masurile de dezvoltare
profesionald a personalului, urmarind asigurarea unui climat organizational bazat pe
meritocratie si respect reciproc.

Gestionarea crizelor si a situatiilor de urgentii: In contextul unor situatii exceptionale (de
exemplu, pandemii, dezastre naturale sau alte evenimente neprevazute), CA are competenta
de a adopta masuri operative pentru protejarea sanatatii si sigurantei membrilor comunitatii
universitare si pentru continuitatea activitatilor academice.

CA se intruneste periodic, cel putin o datd pe lund, iar hotararile sale sunt luate cu
respectarea principiului majoritatii simple, asigurdndu-se Insd cvorumul necesar prevazut de
regulamentul intern. Deciziile consiliului sunt comunicate public membrilor comunitatii
universitare, promovand astfel transparenta si responsabilitatea manageriala.

Iata o varianta rescrisa intr-un registru academic si managerial formal, adaptatd pentru
documentele oficiale de guvernanta ale Universitatii Internationale Sanity (UIS):

Prin activitatea sa executiva si decizionald, Consiliul de Administratie implementeaza
principiul rigurozitatii operationale si al coerentei administrative, asigurand un management
performant, capabil sd raspunda proactiv provocarilor contemporane si sa sustind dezvoltarea
durabild a institutiei.

Prin aceastd abordare sistemicd, Consiliul de Administratie devine pilonul stabilitatii
structurale si al inovatiei manageriale In cadrul UIS. Acesta faciliteaza optimizarea resurselor
si alinierea proceselor interne la standardele internationale, contribuind astfel Tn mod decisiv
la atingerea obiectivelor de excelentd in procesul didactic si In activitatea de cercetare
stiintifica.

Art. 41. Rectorul, prorectorii

Rectorul este figura centrald a conducerii executive a Universitatii si reprezinta legal
UIS in toate relatiile cu tertii, avand calitatea de ordonator principal de credite al institutiei.
Aceastd pozitie implica responsabilitatea directd pentru gestionarea resurselor financiare,
administrative si patrimoniale ale universitdtii, precum si pentru asigurarea unui management
transparent si eficient.

In exercitarea mandatului, Rectorul incheie cu Senatul universitar un contract de
management, care stabileste obiectivele strategice, indicatorii de performanta si obligatiile
specifice ce deriva din planul managerial asumat. Acest contract este fundamentul relatiei de
responsabilitate publicd intre Rector si comunitatea universitard, garantand orientarea
activitatii rectorale catre dezvoltarea durabila, excelenta academica si cercetarea inovatoare.
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O dimensiune fundamentald a functiei de Rector rezida in exercitarea atributiei de
raportare anuald privind starea universitdtii. Rectorul prezintd acest document strategic
Senatului si intregii comunitdti academice, oferind o diagnoza exhaustivd a evolutiei
institutionale. Raportul sintetizeaza indicatorii de performanta atinsi in sferele educationala,
stiintificd $i administrativd, evaludnd concomitent riscurile, provocarile si oportunitatile
emergente.

Aceastd practicd institutionalizeazd principiul transparentei decizionale si al
responsabilitatii manageriale, facilitind participarea activd a comunitdtii la procesul de
guvernare. Prin aceastd abordare, Rectorul confirmd angajamentul fatd de o rigoare
administrativd superioard, element care conditioneaza succesul academic si sustenabilitatea
pe termen lung a Universitétii Internationale Sanity.

In plus, Rectorul coordoneazi activitatea Consiliului de administratie, asigurand
implementarea deciziilor strategice, colaborarea intre structurile universitare si adaptarea
rapida la contextul academic si social. Prin rolul sdu, Rectorul devine garantul stabilitétii si
inovarii institutionale, fiind ,.carmaciul” care ghideazd universitatea catre excelentd si
recunoastere nationala si internationala.

Prorectorii
1. Prorector pentru activitate didactica si cercetare

Prorectorul pentru activitate didacticd si cercetare este omul din conducerea
universitatii care vegheaza tot ce se face, atat partea de predare, cat si partea de cercetare.
Coordoneaza planurile de invatamant, calendarul academic, regulile de evaluare si calitatea
procesului educational, astfel incit programele si fie coerente si actualizate. In paralel,
organizeaza si impulsioneaza cercetarea: stabileste directii prioritare, sprijind echipele si
centrele de cercetare, urmareste atragerea de proiecte si finantdri, si se asigura cd sunt
respectate etica si integritatea academica. Lucreaza direct cu rectorul, decanii si structurile de
calitate, propune madsuri si raporteaza rezultate, cu scopul ca universitatea sd aiba un act
didactic solid si o cercetare vizibila si relevanta.

2. Prorector pentru asigurarea calitatii

Prorectorul pentru asigurarea calitdtii este persoana din conducerea universitatii care
vegheazd ca tot ce se face — de la predare si evaluare, pana la servicii pentru studenti si
management — sa respecte standardele si sd se Tmbundtateascd constant. Coordoneaza
procedurile si indicatorii de calitate, lucreazd cu comisiile de evaluare, stringe feedbackul,
identificd neconformitati si propune masuri concrete. In perioadele de evaluare externa,
pregateste documentatia si sustine institutia astfel incat universitatea sd fie transparenta,
coerenta si aliniata cerintelor de acreditare.

Art. 42. Decanul si Directorul de departament

Decanul este figura principald a conducerii unei facultati din cadrul UIS, avand rolul
de a reprezenta institutia in relatiile interne si externe, precum si de a asigura buna
desfasurare a activitdtilor academice si administrative. In acest sens, decanul coordoneaza
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implementarea strategiei facultatii, monitorizeaza progresul programelor de studii precum
Medicind Dentara, AMG, BFK, Asistentd Sociala si vegheaza la respectarea standardelor de
calitate. Decanul este responsabil de promovarea unui climat academic deschis, favorabil
dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice si a studentilor, faciliteazd colaborarea
interdisciplinara si urmareste adaptarea programelor la cerintele pietei muncii si la evolutia
domeniilor de specialitate. Totodata, decanul gestioneaza resursele facultdtii cu grija,
asigurand transparenta financiard si administrativa, si se implica activ in atragerea de fonduri
si parteneriate strategice.

Directorul de departament are o responsabilitate esentiald in gestionarea directa si
operativd a activitatilor specifice departamentului. Acesta coordoneazd activitatea
personalului din cadrul departamentului, se ocupa de intocmirea si actualizarea statelor de
functii, monitorizeaza respectarea normelor profesionale si administrative si se asigurd ca
activitatea de cercetare se desfasoard la standarde 1nalte. Directorul faciliteaza elaborarea si
implementarea proiectelor de cercetare, urmdreste obtinerea de rezultate relevante si
inovatoare, si incurajeaza participarea cadrelor didactice la conferinte, granturi si publicatii
stiintifice. De asemenea, directorul de departament mentine o legatura stransa cu decanul si
cu celelalte structuri ale facultétii, pentru a asigura coerenta si eficienta managementului
academic, atat in activitatea de predare, cat si in cercetare.

Art. 43. Mandatele si cvorumul

Durata unui mandat pentru functiile si structurile de conducere in cadrul UIS este de 5
ani, reflectdind nevoia de stabilitate si continuitate manageriald in dezvoltarea institutiei.
Mandatele asigurd un cadru temporal suficient pentru implementarea strategiilor pe termen
mediu si lung, pentru consolidarea echipelor de conducere si pentru obtinerea rezultatelor
dorite in plan academic, administrativ si de cercetare.

Hotararile structurilor colective se iau cu votul majoritatii membrilor prezenti, cu
conditia ca acestia sa reprezinte cel putin doud treimi din numarul total al membrilor. Acest
prag al cvorumului urmareste garantarea legitimitatii deciziilor, implicarea activa a
membrilor si reflectd principiul colaborarii si al responsabilitatii colective. Astfel, se previn
situatiile in care decizii importante ar putea fi luate de un numdr redus de persoane,
asigurandu-se transparenta si reprezentativitatea procesului decizional.

Mandatele de reprezentare a studentilor in Senat au o duratd de 1 an, ceea ce raspunde
specificului parcursului universitar si dinamismului generatiilor de studenti. Aceasta permite
o rotatie periodicd a reprezentantilor, asigurandu-se astfel o reprezentativitate reald a
intereselor si nevoilor studentilor din diferite ani de studiu si specializari. Prin aceasta regula,
vocea studentilor rimane mereu actuala si relevanta in forul decizional al UIS, iar implicarea
lor activa in guvernanta academica devine un exercitiu autentic de democratie universitara.

Pentru situatii exceptionale, cum ar fi demisia, revocarea sau incetarea mandatului
inainte de termen, structurile de conducere pot organiza alegeri interimare, respectand
aceleasi principii de transparentd si reprezentativitate. Astfel, se mentine functionalitatea si
echilibrul in toate nivelurile de conducere, iar universitatea poate raspunde prompt la orice
provocari sau schimbari neasteptate.
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Art. 44. Revocarea

Revocarea membrilor structurilor de conducere din cadrul UIS reprezintd un
mecanism fundamental pentru asigurarea integritatii, responsabilitatii si performantei in
administrarea institutiei. Membrii pot fi revocati din functie in situatii precum incalcarea
legislatiei in vigoare, nerespectarea normelor de eticd academica sau profesionald, precum si
pentru neindeplinirea indicatorilor de performantd manageriala stabiliti la Tnceputul
mandatului.

Procedura de revocare se desfasoard cu respectarea principiilor de transparenta,
reprezentativitate si echitate, implicand evaluarea obiectivd a faptelor si consultarea
structurilor colective relevante. In cazul unei suspiciuni sau constatiri de abateri, se poate
constitui o comisie de analizd, care va investiga circumstantele, va audia persoana vizata si va
formula un raport ce va fi supus votului organului competent. Decizia de revocare se ia cu
majoritatea membrilor prezenti, cu respectarea cvorumului stabilit pentru hotérarile
importante, asigurandu-se astfel legitimitatea si acceptarea colectiva a masurii.

Revocarea are drept scop protejarea climatului academic, mentinerea standardelor
morale si profesionale si prevenirea aparitiei unor situatii care ar putea afecta prestigiul sau
functionarea universitatii. Membrii revocati pot beneficia de dreptul la aparare si de
posibilitatea de a contesta decizia, conform prevederilor legale si regulamentelor interne ale
UIS.

Prin urmare, aceastd prevedere consacrd angajamentul institutiei fatd de principiul
rigoarei administrative si al integritatii decizionale, garantand ca forurile de conducere sunt
constituite din cadre cu o probitate morald si profesionalda recunoscutd. Aceastd selectie
riguroasa asigurd devotamentul fata de valorile academice fundamentale si fatd de strategiile
de dezvoltare sustenabild, transformand responsabilitatea individuald intr-un vector de
stabilitate si performanta pentru intreaga universitate.

CAPITOLUL X - Comunitatea universitara
Art. 45. Componenta comunitatii

Comunitatea universitara a UIS este constituitd dintr-un ansamblu divers de membri,
care contribuie impreund la realizarea misiunii academice, stiintifice si sociale a institutiei.
Printre acestia se numara studentii de la toate ciclurile de studii (licentd, masterat, doctorat),
inclusiv studenti-doctoranzi si cursanti ai programelor postuniversitare, care reprezinta forta
vie si motorul inovatiel in cadrul universititii. De asemenea, personalul didactic si de
cercetare, format din cadre didactice, cercetdtori si indrumatori stiintifici, asigura excelenta
procesului educational si dezvoltarea cunoasterii prin activitatea de cercetare si mentorat.

Comunitatea este completatd de personalul didactic si de cercetare auxiliar, care
sustine activitatile academice si stiintifice prin expertiza si dedicarea lor, precum si de
personalul administrativ, care contribuie la buna functionare a universitatii prin gestionarea
resurselor, facilitarea proceselor interne si sprijinirea membrilor comunitatii in activitdtile
zilnice.
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Calitatea de membru al comunitatii UIS presupune asumarea unor valori
fundamentale, printre care integritatea, responsabilitatea, respectul fatd de colegi si institutie,
precum si angajamentul fata de dezvoltarea continud. Aceasta calitate este incompatibila cu
orice formd de coruptie, plagiat sau abateri grave de la normele de eticd si integritate
academica, fiind sanctionate conform legislatiei si regulamentelor interne, pentru a mentine
prestigiul si credibilitatea universitatii. Dupa cum spune un vechi proverb romanesc, ,,Cine se
aseamdnd se aduna”, comunitatea UIS se Intemeiaza pe coeziunea si solidaritatea membrilor
sai, uniti de aceleasi principii morale.

In plus, membrii comunititii universitare beneficiazi de libertate de gandire, de
constiintd si de manifestare n activitatea didactica si de cercetare, avand dreptul de a-si
exprima opiniile, de a initia proiecte si de a participa activ la viata academica si la procesele
decizionale ale institutiei. Aceasta libertate este garantatd si protejatd in spiritul respectului
reciproc, al dialogului constructiv si al promovarii diversitatii de idei, piloni esentiali pentru
progresul academic si dezvoltarea personald a fiecarui membru.

Astfel, comunitatea universitard a UIS se prezintd ca un spatiu al excelentei, al
respectului si al colabordrii, unde fiecare membru contribuie la consolidarea unui climat
propice Invatarii, cercetarii si evolutiei profesionale.

Art. 46. Drepturile si obligatiile studentilor

Studentii UIS sunt recunoscuti ca parteneri de seama ai universitatii si membri cu
drepturi depline ai comunitatii academice. Aceastd calitate le conferd nu doar acces la
resursele institutiei, ci si posibilitatea de a contribui activ la viata universitara, de a-si exprima
opiniile si de a participa la procesele decizionale relevante. Statutul lor este consolidat de
principiul egalitatii de sanse si de respect reciproc, in spiritul valorilor promovate de UIS.

In temeiul contractului de studii, studentii beneficiaza de o serie de drepturi care
sustin atat parcursul academic, cét si dezvoltarea personala:

Acces gratuit la infrastructura universitara de pe str. Republicii nr. 110: Aceasta include
utilizarea laboratoarelor de specialitate (pentru domenii precum AMG, BFK, Medicind
Dentard), precum si a cabinetelor clinice destinate instruirii practice. Astfel, studentii au
posibilitatea sa isi aprofundeze pregatirea practicd sub indrumarea cadrelor didactice, in
conditii moderne si adaptate cerintelor actuale ale pietei muncii.

Utilizarea bibliotecii universitare si a resurselor info-documentare electronice: Accesul
la literatura de specialitate, la baze de date si la alte materiale educationale este asigurat
pentru a facilita studiul individual, documentarea pentru proiecte sau lucrdri stiintifice,
precum si dezvoltarea abilitdtilor de cercetare.

Beneficierea de facilitiati sociale: Studentii pot solicita cazare in caminul studentesc, in
limita locurilor disponibile si conform criteriilor stabilite de Senatul universitar. Totodata,
acestia au dreptul de a servi masa la restaurantul universitar, in conditiile financiare si
organizatorice aprobate de institutie. Aceste facilitati urmaresc sa creeze un mediu favorabil
invatarii si vietii sociale, contribuind la echilibrul dintre activitatea academicd si cea
personala.
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Participarea la activitiati extracurriculare: Studentii sunt incurajati sa se implice in
proiecte de voluntariat, manifestari stiintifice, culturale sau sportive organizate de universitate
sau in parteneriat cu alte institutii. Astfel, se promoveaza dezvoltarea spiritului de echipa, a
creativitatii si a abilitatilor de leadership.

Dreptul la reprezentare: Studentii au posibilitatea de a-si alege reprezentanti In structurile
de conducere ale universitatii (Senat, Consilii de Facultate), asigurandu-se astfel ca vocea lor
este auzitd in deciziile care le privesc direct.

Pe langa drepturi, studentii UIS au si responsabilitati clare, menite sa asigure buna
functionare a comunitatii universitare si mentinerea unui climat academic propice:

Respectarea normelor de etica si a regulamentelor interne: Studentii trebuie sa manifeste
integritate academica, sa evite orice forma de frauda, plagiat sau comportament nepotrivit,
atat in relatiile cu colegii si cadrele didactice, cat si In activitdtile extrauniversitare. ,,Omul
sfinteste locul”, spune un proverb romanesc — astfel, fiecare student are datoria de a contribui
la prestigiul universitatii.

Utilizarea responsabilad a patrimoniului universitatii: Orice resursd pusa la dispozitie
trebuie folositd cu grija si respect, pentru a permite accesul echitabil tuturor membrilor
comunitatii si pentru a proteja investitiile institutiei.

Implicarea activa in procesul de invitare si dezvoltare personala: Studentii sunt invitati
sd participe cu seriozitate la cursuri, seminarii $i activititi practice, sd colaboreze cu
profesorii si colegii, dar si sd caute oportunitdti de perfectionare continua.

Promovarea unui climat de respect si solidaritate: Relatiile dintre membrii comunitatii
trebuie sa se bazeze pe toleranta, dialog constructiv si sprijin reciproc.

In concluzie, apartenenta la comunitatea UIS aduce nu doar avantaje materiale si
academice, ci si obligatia de a respecta valorile institutiei, de a contribui la dezvoltarea unui
mediu universitar sanatos si de a actiona ca un veritabil ambasador al universitdtii, atat in
interiorul, cat si in afara campusului.

Art. 47. Comunitatea academica (Personalul didactic)

Personalul didactic al Universitatea Internationala Sanity din Bacau (UIS) reprezinta
pilonul fundamental al activitatii academice, fiind alcatuit din cadre didactice cu o inaltd
probitate profesionald si morala. Accesul in cadrul acestui corp profesional se realizeaza prin
concursuri riguroase, desfasurate in conformitate cu criterii clare de competenta, experienta
in domeniu si angajament fatd de valorile universitare. Astfel, se asigura ca fiecare membru al
personalului didactic nu doar detine cunostinte solide si abilitati pedagogice moderne, ci si
integritate si respect fatd de misiunea institutiei.

lerarhia functiilor didactice ofera oportunitati de dezvoltare profesionald si
recunoastere a meritelor individuale. Aceasta cuprinde urmétoarele trepte: asistent universitar
— pozitie de debut pentru tinerii specialisti, lector universitar (sau sef de lucrari pentru
domeniul medical) — functie ce presupune responsabilitdti sporite in activitatea didactica si de
cercetare, conferentiar universitar — cadru cu experienta ce coordoneaza activitati complexe si
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proiecte de cercetare, precum si profesor universitar — cea mai naltd treaptd, asociata cu
excelenta academica, leadership si mentorat.

Obligatiile personalului didactic nu se limiteaza la predarea disciplinelor din planul de
invatamant, ci includ si promovarea activd a intereselor UIS, contributia la cresterea
prestigiului academic si clinic al institutiei, implicarea In dezvoltarea strategiilor
educationale, participarea la proiecte de cercetare si inovare, precum si formarea unei
generatii de studenti capabili si responsabili. De asemenea, cadrele didactice sunt chemate sa
fie modele de conduitd, atat in mediul universitar, cat si in societate, reflectand valorile de
baza ale universitdtii prin profesionalism, deschidere la dialog si sustinerea unui climat de
respect si colaborare.

In concluzie, personalul didactic al UIS este o resursd esentiald pentru dezvoltarea
institutiei, iar prin activitatea sa sustinutd, contribuie la consolidarea unei comunitati
academice de elita si la pregatirea specialistilor de maine.

Art. 48. Norme de conduita

Membrii comunitétii universitare rdspund disciplinar pentru incalcarea indatoririlor ce
le revin, a normelor de eticd si a prevederilor prezentei Carte. Normele de conduita includ
respectul reciproc in relatiile dintre membrii comunitatii $i un comportament extrauniversitar
care sd mentina reputatia UIS. Constituie abateri disciplinare grave frauda academica,
hartuirea de orice natura si utilizarea abuziva a patrimoniului universitatii.

Pentru a asigura un mediu academic sanatos si echitabil, fiecare membru al
comunitatii universitare, fie student, cadru didactic sau personal administrativ, este dator sa
promoveze valori precum onestitatea, integritatea si responsabilitatea. Respectul reciproc se
manifestd atat in interactiunile cotidiene din campus, cét si in modul de colaborare in cadrul
proiectelor sau activitatilor de cercetare. De asemenea, conduita membrilor trebuie sa reflecte
imaginea institutiei si in afara spatiului universitar, evitand comportamentele care ar putea
aduce prejudicii de imagine universitatii sau valorilor acesteia.

Frauda academicd, sub orice formd — copiere, plagiat, falsificarea rezultatelor sau a
documentelor — este sanctionatd cu maxima severitate, intrucat submineaza principiul
meritocratiei si credibilitatea diplomei obtinute. Hartuirea, fie ea verbald, fizica sau
psihologica, este absolut interzisd, universitatea adoptand o politica de tolerantd zero pentru
orice comportament care afecteazi demnitatea sau siguranta membrilor comunititii. In
acelasi timp, utilizarea resurselor universitatii (sdli de curs, echipamente, fonduri, materiale
didactice) trebuie facutd cu grija, responsabilitate si respect fatd de ceilalti utilizatori, pentru a
asigura accesul echitabil si durabilitatea patrimoniului universitar.

Nerespectarea acestor norme atrage raspunderea disciplinard, care poate include
avertismente, suspendari, exmatriculdri sau alte sanctiuni prevazute de regulamentele interne,
in functie de gravitatea faptelor. Fiecare membru este obligat sd cunoascd si sa respecte
prevederile Cartei universitare, contribuind activ la mentinerea unui climat de respect,
siguranta si excelenta academica.

Art. 49. Recunoasterea meritului
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Universitatea Internationala Sanity din Bacau (UIS) isi exprimd aprecierea fatd de
performantele remarcabile si contributiile deosebite prin conferirea titlurilor onorifice,
precum Doctor Honoris Causa si Professor Emeritus, unor personalitati stiintifice si culturale
de prestigiu national si international. Aceste distinctii reprezintd nu doar o formd de
recunoastere publicd, ci si un simbol al respectului si al admiratiei fatd de dedicarea si
impactul avut asupra evolutiei invatamantului, cercetarii si culturii.

Titlul de Doctor Honoris Causa se acorda, de reguld, persoanelor care au contribuit
semnificativ la dezvoltarea domeniilor de specialitate, au promovat valorile stiintifice si
culturale sau au sprijinit activitatea UIS prin parteneriate, proiecte de cercetare sau initiative
educationale. Ceremonia de decernare se desfdsoard intr-un cadru festiv, in prezenta
comunitdtii academice, subliniind importanta dialogului interdisciplinar si a colaborarii
internationale.

Titlul de Professor Emeritus se acorda cadrelor didactice care, la finalul unei cariere
universitare indelungate si valoroase, au marcat dezvoltarea institutiei prin activitate
didactica, mentorat, cercetare sau management academic. Prin aceastd recunoastere, UIS
evidentiazd rolul fundamental al experientei, dedicarii si contributiei continue la cresterea
prestigiului universitar.

Pe langa titlurile onorifice, universitatea poate acorda diplome, medalii si distinctii
pentru excelentd in activitatea clinicd, de cercetare sau manageriald. Aceste premii sunt
conferite atat membrilor comunitatii academice, cat si colaboratorilor externi, care au avut o
implicare semnificativd in promovarea valorilor si obiectivelor UIS. Recunoasterea se
bazeazd pe criterii transparente, precum inovatia, impactul social, rezultatele obtinute si
fidelitatea fata de principiile etice ale institutiei.

Astfel, UIS cultivd un mediu academic in care meritul este valorizat, iar performanta,
dedicarea si spiritul de initiativd sunt recompensate conform proverbului romanesc: ,,Cine
munceste, meritd sa fie laudat”. Acest sistem de recunoastere stimuleaza excelenta si
consolideaza prestigiul universitatii la nivel national si international.

CAPITOLUL XI - Colaborarea structurilor de conducere ale UIS cu sindicatele si cu
organizatiile studentesti legal constituite

Art. 50. Cadrul general de colaborare

Structurile s1 functiile de conducere din cadrul Universitatii Internationale Sanity din
Bacau (UIS) colaboreazd cu sindicatele legal constituite ale personalului didactic, de
cercetare si administrativ. Aceastd colaborare se fundamenteaza pe principiile transparentei,
accesului neingradit la informatii si participarii angajatilor la deciziile care vizeaza raporturile
de munca.

In mod concret, UIS faciliteaza dialogul permanent cu reprezentantii sindicatelor,
organizand intalniri periodice in care sunt analizate problemele ce tin de conditiile de munca,
drepturile angajatilor, precum si modalitatile de imbundtitire a mediului profesional.
Sindicatele au posibilitatea de a transmite propuneri, observatii si initiative direct catre
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structurile de conducere, asigurandu-se astfel ca vocea colectiva a angajatilor este luatd in
considerare in procesul decizional.

De asemenea, UIS pune la dispozitia sindicatelor toate informatiile relevante privind
proiectele de dezvoltare institutionald, modificarile legislative care afecteaza raporturile de
munca, precum si rezultatele consultarilor anterioare. Participarea sindicatelor la sedintele
Senatului Universitar si ale Consiliilor de Facultate, in calitate de invitati, atunci cand se
dezbat teme referitoare la contractele de munca sau la conditiile de activitate, reprezintd o
garantie a transparentei si a respectarii principiului colaborarii deschise.

UIS considera ca implicarea sindicatelor in managementul universitar contribuie la
consolidarea unui climat profesional bazat pe respect reciproc, Incredere si responsabilitate.
Astfel, sunt create premisele pentru negocierea si semnarea periodicd a Contractului Colectiv
de Munca la nivelul institutiei, In conformitate cu legislatia in vigoare, asigurandu-se
protectia drepturilor salariatilor si promovarea echitatii in cadrul universitatii.

Art. 51. Modalitati de consultare si participare

Un delegat al sindicatului reprezentativ participa, in calitate de invitat, la sedintele
Senatului Universitar si ale Consiliilor de Facultate atunci cand sunt dezbatute probleme
legate de contractele de muncd sau conditiile de activitate. Aceastd prezentd asigura
transparenta procesului decizional si garanteaza ca interesele colective ale angajatilor sunt
reprezentate la nivel inalt, favorizdnd identificarea unor solutii echitabile si durabile pentru
toate partile implicate.

In spiritul colaborarii si al dialogului social, Sindicatul UIS este informat periodic cu
privire la proiectele de dezvoltare institutionald si directiile strategice ale universitatii.
Aceastd informare se realizeazd prin rapoarte oficiale transmise cétre sindicat, sesiuni de
consultare si prezentdri dedicate, astfel incat sindicatul sa poata anticipa impactul acestor
proiecte asupra membrilor sdi si sd ofere feedback argumentat. Sindicatul are dreptul de a
formula propuneri si observatii, fie in scris, fie in cadrul intalnirilor de lucru, acestea fiind
analizate de structurile de conducere ale UIS, urmarindu-se integrarea lor acolo unde este
posibil si oportun.

Administratia UIS si reprezentantii sindicatului colaboreaza in mod direct pentru
elaborarea si semnarea periodicd a Contractului Colectiv de Munca la nivelul institutiei,
proces derulat in conformitate cu legislatia in vigoare. Negocierile sunt purtate Intr-un climat
de respect reciproc si deschidere, cu scopul de a proteja drepturile salariatilor, de a imbunatati
conditiile de munca s1 de a preveni eventuale conflicte de munca. Contractul Colectiv de
Munca stabileste drepturi s1 obligatii clare pentru ambele parti, reglementeaza aspecte precum
salarizarea, concediile, siguranta la locul de munca, precum si mecanismele de solutionare a
disputelor.

Mai mult, pentru asigurarea unei colaborari eficiente, se pot constitui grupuri de lucru
mixte, formate din reprezentanti ai administratiei si ai sindicatului, care sd monitorizeze
implementarea prevederilor contractuale si sa propund masuri de perfectionare a politicilor de
resurse umane, reflectand importanta solidaritatii si a cooperarii in viata universitara.
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Art. 52. Statutul Organizatiei Studentilor UIS (OSUIS)

Organizatia Studentilor din Universitatea Internationalda Sanity (OSUIS) este
recunoscuta ca organizatie studenteasca reprezentativa la nivel de universitate, avand rolul de
a reprezenta interesele si vocea studentilor in cadrul procesului decizional universitar. OSUIS
desemneaza reprezentanti cu drept de vot in principalele structuri de conducere ale UIS,
precum Senatul Universitar, Consiliul de Administratie si Consiliile Facultatilor, asigurand o
pondere de cel putin 25% din totalul membrilor acestor foruri. Astfel, studentii beneficiaza de
oportunitatea de a influenta direct strategiile si politicile institutiei, participand activ la
dezbaterea si adoptarea deciziilor care vizeazd dezvoltarea bazei materiale, strategia
educationald, precum si aspecte legate de viata universitara.

Prin aceastd reprezentare substantiala, OSUIS garanteaza cd opiniile si nevoile
studentilor sunt luate In considerare atunci cand se discutd subiecte cu impact social si
profesional. Reprezentantii studentilor participd la comisii importante, cum ar fi Comisia de
Etica si Deontologie Universitara, Comisiile de acordare a burselor, de protectie sociald, de
cazare, precum si Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) sau cele de revizuire
a planurilor de invatdmant. Aceastd implicare faciliteaza identificarea si promovarea unor
solutii echitabile, favorizeaza transparenta procesului decizional si contribuie la dezvoltarea
unui mediu academic deschis, incluziv si motivant.

Totodata, OSUIS se bucura de sprijin logistic din partea universitatii, avand acces
gratuit la spatii dedicate pentru sediul social si pentru desfasurarea activitatilor specifice,
inclusiv la amfiteatre si laboratoare pentru organizarea de evenimente stiintifice si culturale.
Acest suport demonstreaza angajamentul UIS fata de dezvoltarea personala si profesionala a
studentilor, precum si fatd de consolidarea dialogului si colaborarii intre toate categoriile de
membri ai comunitatii academice.

Art. 53. Implicarea studentilor in managementul universitar

Structurile de conducere ale Universitatii Internationale Sanity din Bacau (UIS)
manifestd deschidere si transparentd in relatia cu studentii, consultaind in mod constant
Organizatia Studentilor UIS (OSUIS) cu privire la proiectele de dezvoltare a bazei materiale,
strategia educationald si alte aspecte relevante pentru comunitatea academica. Aceastad
colaborare se realizeaza atat prin intalniri periodice, cat si prin sesiuni de consultare tematica,
in care studentii sunt invitati sd isi exprime opiniile, sd propuna solutii si sd contribuie la
definirea prioritatilor institutiei. Consultarea OSUIS este un proces dinamic, menit sd asigure
ca vocea studentilor este auzitd si integratd in deciziile care modeleaza viitorul universitatii.

Reprezentantii studentilor, desemnati de OSUIS, sunt integrati cu drepturi depline in
comisiile cu impact social si profesional, avand un rol activ Tn procesul decizional. Acestia
participa la:

Comisia de Etica si Deontologie Universitara — unde studentii contribuie la stabilirea si
monitorizarea standardelor etice, la analizarea sesizarilor privind conduita academica si la
promovarea unui climat de respect si integritate In universitate.
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Comisia de cazare (pentru locurile din ciminul de pe str. Republicii) — unde studentii au
posibilitatea de a se asigura cd procesul de repartizare a locurilor este transparent, echitabil si
raspunde nevoilor reale ale beneficiarilor, iar criteriile de alocare sunt clare si corect aplicate.

Comisiile de acordare a burselor si de protectie sociala — in cadrul carora studentii pot
sustine implementarea unor criterii obiective pentru acordarea sprijinului financiar, pot
propune ajustari in functie de situatiile sociale identificate si pot monitoriza respectarea
principiilor de echitate.

Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) — aici, studentii se implica in
procesele de autoevaluare si de auditare a calitatii actului educational, pot semnala deficiente
sau pot propune bune practici pentru imbundtétirea continuad a serviciilor educationale.

Comisiile de revizuire a planurilor de invatiaméant — unde reprezentantii OSUIS participa
la analiza curriculei, pot sugera introducerea unor noi discipline, adaptarea continutului
materiilor la cerintele pietei muncii sau la tendintele din domeniul academic, asigurand astfel
o pregatire relevanta pentru studenti.

Implicarea studentilor in aceste comisii nu este una formald, ci presupune
responsabilitate, implicare activd si spirit critic constructiv. Prin participarea lor, studentii
asigurd un echilibru intre perspectivele conducerii si nevoile reale ale beneficiarilor actului
educational. Acest demers reflectd filozofia universitatii de a construi un mediu academic
deschis dialogului, inovarii si colaborarii, in care fiecare voce conteazd si contribuie la
progresul comunitatii.

In concluzie, implicarea OSUIS in managementul universitar reprezinta un model de
bund practica, care intareste coeziunea si solidaritatea Tn cadrul universitdtii. Colaborarea
dintre studenti si structurile de conducere consolideaza fundatia unei universitdti moderne,
adaptabile si orientate spre succesul colectiv.

Art. 54. Suportul logistic pentru activitati studentesti

UIS demonstreaza o preocupare constantd pentru sprijinirea vietii studentesti,
acordand Organizatiei Studentilor UIS (OSUIS) facilitati esentiale pentru buna desfasurare a
activitatilor lor. In acest sens, universitatea pune la dispozitia OSUIS, in mod gratuit, spatii
special amenajate in cladirea din strada Republicii nr. 110, destinate atat functionarii sediului
social, cat si organizarii diverselor activitati specifice studentesti. Aceste spatii sunt dotate
corespunzator pentru a raspunde nevoilor administrative, de planificare si de coordonare ale
organizatiei, asigurand astfel un mediu propice dialogului, colaborarii si dezvoltérii spiritului
de initiativa in randul studentilor.

Universitatea recunoaste rolul esential al organizatiilor studentesti in dinamica
comunitdtii academice si, In acest sens, ofera sprijin concret pentru implementarea proiectelor
si initiativelor acestora. Acest suport se materializeaza nu doar prin asigurarea spatiului fizic,
ci si prin facilitarea accesului gratuit la amfiteatre, laboratoare si alte facilitati universitare
necesare organizarii de evenimente stiintifice (conferinte, workshop-uri, sesiuni de
comunicari), culturale (expozitii, spectacole, festivaluri) sau sociale (campanii de voluntariat,
actiuni caritabile).
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Prin aceastd deschidere, UIS incurajeaza implicarea studentilor in viata universitara,
oferindu-le cadrul necesar dezvoltarii personale si profesionale, precum si oportunitatea de a-
si valorifica potentialul creativ si de leadership. Astfel, universitatea nu doar ca faciliteaza
accesul OSUIS la infrastructura proprie, ci devine partener activ in sustinerea initiativelor
menite si creeze o comunitate studenteascd unitd, dinamicd si implicatd. In fond prin
colaborarea stransa dintre conducerea universitatii si studenti, se pun bazele unui mediu
academic deschis, inovator si armonios.

CAPITOLUL XII - Finantarea UIS
Art. 55. Resursele financiare

UIS functioneaza ca o institutie finantatd integral din venituri proprii, respectand
cadrul legislativ specific invatdmantului superior din Romania. Aceastd autonomie financiara
conferd universitatii o flexibilitate sporitd in gestionarea resurselor si in alocarea bugetelor
catre domenii strategice, asigurand astfel o dezvoltare durabila si adaptatd nevoilor
comunitatii academice.

Toate resursele de finantare ale universitatii sunt considerate venituri proprii, ceea ce
presupune o diversificare a surselor si o abordare proactivd in atragerea si gestionarea
fondurilor. Veniturile proprii ale UIS se compun din mai multe categorii, fiecare avand un rol
esential in sustinerea activitatilor didactice, de cercetare si administrative:

e Taxe de studii: Sumele percepute de la studenti si cursanti pentru programele de
studii precum Medicind Dentara, AMG, BFK si Asistenta Sociala constituie o parte
importantd din bugetul universitatii. Aceste taxe sunt stabilite anual de Senatul
Universitar, avand la baza criterii de sustenabilitate si accesibilitate, si sunt
comunicate transparent tuturor beneficiarilor.

e Contributii ale asociatiei fondatoare (APIE Baciu): Asociatia fondatoare oferd un
sprijin consistent pentru dezvoltarea si Intretinerea bazei materiale, asigurand resurse
necesare pentru modernizarea infrastructurii, dotarea laboratoarelor sau achizitia de
echipamente performante.

e Granturi si contracte de cercetare stiintifici: Universitatea se implicd activ in
proiecte de cercetare derulate in parteneriat cu unititi medicale, institutii europene sau
alte organizatii relevante. Finantarile obtinute prin granturi si contracte contribuie la
dezvoltarea stiintifica, la cresterea vizibilitatii academice si la stimularea inovatiei in
cadrul UIS.

e Donatii, sponsorizari si legate: UIS primeste fonduri suplimentare din partea
persoanelor fizice sau juridice, fie sub forma de donatii, sponsorizari sau legate.
Aceste resurse sunt gestionate cu maxima transparentd si sunt directionate catre
proiecte cu impact major pentru comunitatea universitard, precum burse, programe
sociale sau investitii in infrastructura.

e Venituri din prestari de servicii: Universitatea realizeaza venituri suplimentare din
activitati economice conexe, precum consultantd medicala, microproductie in
laboratoarele de tehnicd dentard sau alte servicii profesionale oferite comunitatii.
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Aceste activitati nu doar cd aduc resurse financiare, dar ofera si oportunitdti de
practicd si formare pentru studenti.

e Dobanzi si dividende: Gestionarea prudentd a resurselor financiare permite
universitatii sd obtind venituri din dobanzi bancare sau dividende rezultate din
plasamente financiare, contribuind astfel la consolidarea fondului propriu si la
asigurarea stabilitatii economice pe termen lung.

Prin aceasta structurd diversificatd a veniturilor, UIS 1isi asigura independenta
financiara si capacitatea de a dezvolta proiecte inovatoare, de a sustine activitatea academica
la standarde 1nalte si de a raspunde prompt provocarilor mediului educational si de cercetare.

Art. 56. Stabilirea taxelor

Cuantumul taxelor de scolarizare si al altor taxe administrative este stabilit anual de
catre Senatul Universitar, la propunerea Consiliului de Administratie. Procesul de stabilire a
taxelor implicd o analiza detaliatd a costurilor necesare pentru sustinerea activitatilor
didactice, de cercetare si administrative, precum si o evaluare comparativd cu taxele
practicate de alte institutii de Invatdmant superior din Romania. Senatul Universitar are in
vedere atit criterii de sustenabilitate financiard, cat si principiul accesibilitatii educatiei, astfel
incat taxele sa fie echitabile si sa permitd accesul unui numar cat mai mare de studenti.

Toate taxele sunt comunicate candidatilor si studentilor prin afisare la sediul din str.
Republicii nr. 110 si pe pagina web oficiala a universitatii. Acest demers asigura transparenta
totala si informarea corecta a tuturor beneficiarilor, evitand orice situatii de incertitudine sau
neclaritate privind obligatiile financiare. De asemenea, orice modificare a taxelor sau aparitia
unor taxe noi este anuntatd din timp, conform calendarului academic, pentru a oferi
studentilor posibilitatea de a se organiza eficient din punct de vedere financiar.

In situatii speciale, cum ar fi modificari legislative sau aparitia unor circumstante
economice exceptionale, Senatul Universitar poate decide ajustarea cuantumului taxelor, cu
respectarea procedurilor interne si cu consultarea reprezentantilor studentilor. Totodata,
pentru anumite categorii de studenti — cum ar fi cei cu performante academice deosebite, cei
proveniti din medii defavorizate sau cei implicati activ in activitati extracurriculare — pot fi
acordate reduceri, scutiri sau burse care sd compenseze partial sau integral costurile de
scolarizare.

Astfel, stabilirea si comunicarea taxelor reflectd angajamentul universitatii fata de
principii precum echitate, transparentd si responsabilitate sociald, consolidand increderea
comunitdtii academice in modul de gestionare a resurselor financiare, anticipand nevoile si
gestionand cu prudenta bugetul universitar.

Art. 57. Destinatia fondurilor

Veniturile obtinute de UIS sunt gestionate cu respectarea principiului autonomiei
universitare, avand ca scop principal indeplinirea misiunii educationale si de cercetare a
institutiei. Utilizarea acestor fonduri reflectd o abordare strategica, orientata catre dezvoltarea
durabila a universitatii, asigurarea calitdtii actului educational si sprijinirea comunitatii
academice.
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Salarizarea personalului didactic, de cercetare si administrativ: Fondurile sunt alocate cu
prioritate pentru remunerarea echitabila a cadrelor didactice, cercetatorilor si personalului
administrativ, recunoscand astfel rolul esential pe care acestia il au in formarea studentilor si
in sustinerea activitdtilor universitare. Se urmareste stimularea performantei, fidelizarea
personalului valoros si crearea unui mediu profesional motivant.

Investitii iIn baza materiald: O parte semnificativd din resurse este directionatd catre
modernizarea infrastructurii universitare. Sunt vizate reabilitarea si dotarea amfiteatrelor cu
tehnologii moderne, precum si achizitia de echipamente de ultima generatie pentru
laboratoarele de Medicind Dentard si Balneofiziokinetoterapie (BFK). Aceste investitii
contribuie la cresterea calitatii procesului de invatare si la asigurarea unor conditii optime de
practica pentru studenti.

Fondul de burse proprii si protectia sociald a studentilor: Universitatea isi propune sa
sustind accesul echitabil la educatie, oferind burse de merit, burse sociale si alte forme de
sprijin financiar studentilor cu performante academice remarcabile sau proveniti din medii
defavorizate. De asemenea, sunt implementate programe de asistentd sociald pentru a
raspunde nevoilor diverse ale studentilor, promovand astfel principiul solidarititii si
incluziunii.

Sustinerea activitatilor de cercetare si a publicatiilor stiintifice: O parte din fonduri este
destinata stimularii cercetdrii stiintifice, facilitind participarea la conferinte, organizarea de
workshop-uri, achizitia de materiale de specialitate si publicarea rezultatelor cercetdrii. Se
incurajeaza colaborarea interdisciplinard si valorificarea rezultatelor prin brevete, articole si
lucrari stiintifice, consolidand prestigiul academic al universitatii.

intretinerea si dezvoltarea patrimoniului imobiliar: Fondurile sunt utilizate pentru
mentinerea si extinderea patrimoniului universitar, in special a bunurilor imobile de pe str.
Republicii nr. 110. Se realizeaza lucrari de intretinere, renovare si modernizare a spatiilor de
invatamant, laboratoarelor, bibliotecii si facilitdtilor sociale, asigurdnd un mediu sigur,
confortabil si atractiv pentru Intreaga comunitate academica.

Prin aceastd structura de alocare a resurselor, UIS demonstreazd o gestionare
responsabild, transparenta si vizionara a fondurilor, anticipand nevoile viitoare si consolidand
fundatia pentru dezvoltarea institutiei. Universitatea investeste cu intelepciune in prezent
pentru a asigura performanta si sustenabilitatea pe termen lung.

Art. 58. Principii de utilizare Alocarea resurselor financiare se face cu respectarea
principiului prudentialitatii, al eficientei manageriale si al transparentei totale.

In aplicarea acestor principii, universitatea urmireste si gestioneze fondurile cu
maxima responsabilitate si sd anticipeze riscurile financiare, asigurand o utilizare echilibrata
si sustenabila a resurselor. Prudentialitatea implica luarea deciziilor financiare doar dupd o
analizd atentd a nevoilor institutiei, evitand cheltuielile inutile si pastrand rezerve pentru
situatii neprevazute. Eficienta manageriald se reflectd in modul in care resursele sunt
directionate catre activitdti care aduc valoare adaugatd universitatii, precum salarizarea
personalului, investitiile in infrastructura, sustinerea cercetarii si sprijinul acordat studentilor,
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asa cum este detaliat si In articolele anterioare. Transparenta totald presupune ca toate
deciziile privind alocarea si utilizarea fondurilor sd fie comunicate clar membrilor comunitatii
academice, iar informatiile relevante sa fie publicate periodic, astfel incat orice parte
interesatd si poatd verifica modul de gestionare a banilor publici si privati. In acest fel,
universitatea 1si consolideaza credibilitatea si increderea celor pe care ii serveste, subliniind
respectarea riguroasa a regulilor si procedurilor financiare.

Art. 59. Rolul ordonatorului de credite

Rectorul indeplineste functia de ordonator de credite al UIS, avand responsabilitatea
fundamentald de a gestiona si directiona resursele financiare ale universitatii n conformitate
cu prioritatile institutiei. In aceasti calitate, rectorul coordoneaza intregul proces de elaborare
a proiectului de buget anual, asigurandu-se ca propunerile de cheltuieli reflecta misiunea
educationala, de cercetare si dezvoltare a universitdtii. Rectorul consultd structurile de
conducere ale universitatii si colecteaza propuneri de la facultdti, departamente si servicii
administrative, pentru a integra nevoile si obiectivele fiecarui domeniu in bugetul general.
Totodata, rectorul este responsabil sd prezinte Senatului Universitar atit proiectul de buget
anual, cat si raportul detaliat privind executia bugetara, oferind explicatii clare cu privire la
modul de utilizare a fondurilor si la realizarea obiectivelor stabilite.

In vederea asigurdrii unei gestiuni financiare prudente si responsabile, rectorul
urmareste respectarea principiului echilibrului bugetar, identificarea surselor de finantare
suplimentare (inclusiv granturi, sponsorizdri sau fonduri europene) si optimizarea
cheltuielilor. De asemenea, rectorul poate propune masuri de ajustare a bugetului pe parcursul
anului universitar, in functie de evolutia veniturilor si a prioritatilor institutionale, asigurand
astfel flexibilitatea necesara unei administrari eficiente.

Art. 60. Aprobarea si controlul Proiectul de buget intocmit de rector este supus aprobarii
Senatului Universitar, organul suprem de decizie in materie financiara, care analizeaza si
valideazd alocarea resurselor pe baza criteriilor de transparenta, eficienta si corectitudine.
Senatul Universitar are rolul de a asigura cd bugetul raspunde nevoilor reale ale comunitatii
academice si ca fondurile sunt distribuite in mod echitabil intre diferitele structuri ale
universitdtii. Prin dezbateri si vot, membrii Senatului pot aduce amendamente la proiectul de
buget, pot solicita clarificari suplimentare rectorului si pot stabili prioritdti strategice pentru
anul financiar in curs.

Executia bugetard, respectiv modul efectiv in care au fost cheltuite resursele pe
parcursul anului universitar, este de asemenea supusd aprobarii Senatului. In acest sens,
rectorul prezintd un raport detaliat privind executia bugetara, evidentiind realizarile,
eventualele dificultati intdmpinate, precum si masurile adoptate pentru corectarea abaterilor
de la planificarea initiald. Pentru a garanta transparenta totald si responsabilitatea fatd de
intreaga comunitate academicd, executia bugetarda anuald este publicatd pe site-ul
universitdtii, la dispozitia tuturor membrilor — studenti, cadre didactice, personal
administrativ, dar si a publicului larg interesat.

Acest proces de aprobare si control reflecta angajamentul universitatii fatd de
principiile bunei guvernante, ale responsabilitatii si ale deschiderii cétre societate. Publicarea
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executiei bugetare demonstreazd integritatea si corectitudinea gestionarii fondurilor,
consolidand increderea in institutie si asigurand un cadru propice dezvoltarii academice si
profesionale.

CAPITOLUL XIII - Patrimoniul UIS
Art. 61. Definirea si componenta patrimoniului

Universitatea detine un patrimoniu propriu, gestionat cu autonomie universitara,
avand ca scop principal realizarea misiunii sale academice, de cercetare si sociale.
Patrimoniul UIS este alcatuit dintr-un ansamblu de bunuri, drepturi si obligatii cu valoare
economica, aflate fie in proprietatea, fie In administrarea institutiei, toate contribuind la
dezvoltarea si functionarea optima a universitatii.

Structura patrimoniului UIS se distinge prin patru componente majore:

Bunuri imobile: Acestea includ terenurile si cladirile din sediul central situat in Bacau, pe
str. Republicii nr. 110. Spatiile de Invatamant, precum amfiteatrele, laboratoarele clinice,
cabinetele cadrelor didactice, biblioteca universitard si facilitdtile sociale (caminul si
restaurantul universitar) sunt esentiale pentru desfasurarea activitatilor didactice, de cercetare
si pentru asigurarea unui mediu propice dezvoltarii studentilor si personalului universitar.
Imobilele asigura infrastructura necesara, contribuind la stabilitatea si prestigiul institutiei.

Bunuri mobile: Din aceastd categorie fac parte echipamentele medicale si de cercetare
utilizate In programele de Asistentd Medicala Generald (AMG), Balneofiziokinetoterapie
(BFK) si Medicind Dentard, precum si dotdrile multimedia ale amfiteatrelor, mobilierul,
fondul de carte si publicatiile bibliotecii. Sistemele informatice si diverse obiecte de inventar
completeazd aceastd componenta, toate fiind indispensabile pentru functionarea eficienta a
proceselor educationale, cercetarii si administrarii universitare.

Drepturi de proprietate intelectuala: Patrimoniul UIS cuprinde si rezultatele cercetarii
stiintifice, brevetele de inventie, marcile si drepturile de autor generate in cadrul activitatilor
universitatii. Aceste drepturi reflectd creativitatea, inovatia si contributia institutiei la
progresul stiintific, fiind recunoscute ca valori strategice ce pot aduce beneficii atat
universitatii, cat si societatii.

Active financiare: Veniturile proprii ale UIS provin din surse precum taxele de studii,
granturi, sponsorizari si prestari de servicii. Acestea se materializeaza sub forma de titluri de
valoare, disponibilitdti banesti si alte instrumente financiare, asigurand sustenabilitatea pe
termen lung si capacitatea de a investi In dezvoltarea infrastructurii, cercetarii si sprijinul
pentru comunitatea academica.

Gestionarea patrimoniului universitar se realizeaza in conformitate cu principiile
prudentialitdtii, eficientei manageriale si transparentei totale, asa cum sunt mentionate la Art.
60 din context. Consiliul de Administratie, sub coordonarea Rectorului, are responsabilitatea
directd asupra administrdrii acestor bunuri si drepturi, putdnd delega atributii specifice
Directorului General Administrativ. Astfel, patrimoniul UIS nu reprezinta doar un inventar de
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resurse, ci o fundatie pentru dezvoltarea continua a universitatii, pentru atragerea de investitii,
pentru sustinerea cercetarii si pentru asigurarea unui mediu academic performant si sigur.

Pe langa aspectele materiale, universitatea valorifica activ patrimoniul intelectual si
financiar, urmdrind sd integreze rezultatele cercetdrii si resursele financiare in proiecte
inovatoare, parteneriate si initiative care sa rdspundd nevoilor comunitatii academice si sa
contribuie la prestigiul institutiei pe plan national si international. Respectarea normelor de
rentabilitate si eficientd, precum si adaptarea permanentd la cerintele educationale si de
cercetare, reprezintd pilonii strategici ai dezvoltarii patrimoniului UIS.

In concluzie, patrimoniul universitar este gestionat cu maximi responsabilitate,
transparentd si deschidere, reflectand angajamentul UIS fatd de valorile academice, progresul
stiintific si bundstarea comunitatii. Subliniind importanta planificarii si a utilizarii eficiente a
resurselor pentru prosperitatea pe termen lung a institutiei.

Art. 62. Administrarea si utilizarea activelor.

Utilizarea elementelor de activ din patrimoniul UIS este subsumata in exclusivitate
realizarii misiunii acesteia in beneficiul studentilor si al comunitatii academice.
Administrarea patrimoniului revine Consiliului de Administratie, sub coordonarea Rectorului,
care poate delega atributii specifice Directorului General Administrativ. Spatiile destinate
activitatilor didactice si de cercetare (amfiteatrele si laboratoarele de specialitate) sunt alocate
facultatilor in functie de numarul de studenti si de cerintele specifice ale planurilor de
invatamant pentru AMG, BFK, Medicina Dentarda si Asistenta Sociala. Redistribuirea
spatiilor sau schimbarea destinatiei acestora (de exemplu, transformarea unor spatii In
laboratoare clinice noi) se face la propunerea Consiliului de Administratie, cu avizul
Senatului Universitar.

Art. 63. Spatiul universitar si inviolabilitatea acestestuia.

Spatiul universitar al UIS cuprinde ansamblul edificiilor si dotdrilor de pe str.
Republicii nr. 110, precum si platformele digitale utilizate pentru invatdmant. Spatiul
universitar este inviolabil. Accesul organelor de ordine este permis doar in cazuri de forta
majord sau cu informarea prealabild si acordul Rectorului. Membrii comunitatii universitare
sunt protejati In spatiul universitar impotriva oricaror actiuni care aduc atingere demnitatii
umane sau care impiedica exercitarea dreptului la educatie si cercetare.

Art. 64. Reguli de conduita si acces.

Accesul 1n cladirile universitatii, in camin si In restaurant este permis astfel incét sa
nu fie periclitati siguranta persoanelor si integritatea bazei materiale. In tot spatiul universitar
al UIS sunt interzise activitatile de natura politica, prozelitismul religios si orice manifestari
care incalca normele de moralitate sau pun in pericol sdnatatea membrilor comunitatii.

Art. 65. Dezvoltarea bazei materiale

UIS 1si dezvolta baza materiald necesara educatiei si cercetdrii prin investitii in
constructii, dotari independente si achizitii de tehnologie medicala de varf. Universitatea are
dreptul de a primi donatii si sponsorizdri constdnd in bunuri materiale, care devin parte
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integrantd a patrimoniului sdu In conditiile legii. Folosirea bazei materiale se face cu
respectarea normelor de rentabilitate si eficienta, asigurand sustenabilitatea pe termen lung a
facilitatilor oferite studentilor (cdmin, restaurant, biblioteca).

CAPITOLUL XIV - Relatiile de colaborare si asociere ale UIS in context national si
international

Art. 66. Cadrul general de colaborare

UIS respectd standardele nationale si europene in realizarea relatiilor sale de
colaborare si asociere, urmarind internationalizarea activitatilor didactice si de cercetare .
Strategia de colaborare a universitatii vizeaza patru directii majore: relatia cu alte universitati,
cooperarea cu mediul socio-economic (spitale si clinici), internationalizarea si implicarea
sociala si culturald in comunitatea locala.

Art. 67. Cooperarea internationala si mobilitatea

UIS incheie acorduri bilaterale si multilaterale cu universitati si institute de cercetare
din strdinatate pentru desfasurarea unor programe comune de studii (licentd, masterat) si
doctorate in cotuteld. Universitatea promoveazd activ mobilitatea internationald (prin
programe de tip Erasmus+) pentru studenti, cadre didactice, personal de cercetare si personal
administrativ. Cooperarea internationald include organizarea de conferinte, evenimente
stiintifice si cursuri de limba si culturd strdina, precum si editarea in comun a unor publicatii
de specialitate Tn domeniul medical .

Art. 68. Afilierea la retele academice

UIS poate deveni membru in aliante universitare europene si organizatii internationale
care asigurd integrarea institutiei in spatiul global al invatdmantului superior. Participarea la
aceste organizatii este avizatd de Senatul Universitar sau de Consiliile Facultatilor, dupa caz.

Art. 69. Parteneriate socio-culturale

UIS dezvolta parteneriate cu institutii culturale si organizatii sociale pentru
desfasurarea de proiecte comune care sa contribuie la viata spirituald a municipiului Bacau.
Universitatea promoveaza relatii de comunicare transparentd cu mass-media, asigurand
accesul publicului la informatiile privind realizarile academice si clinice ale institutiei.

Art. 70. Consortii si parteneriate economice

Pentru indeplinirea misiunii sale, UIS poate constitui consortii universitare cu alte
institutii de invatamant superior sau cercetare, cu aprobarea Senatului Universitar. UIS
stabileste parteneriate cu operatori economici si asociatii profesionale (Colegiul Medicilor
Stomatologi, Ordinul Asistentilor Medicali) pentru adaptarea programelor de studii la
cerintele pietei muncii, inclusiv prin forme de invatamant dual.

Art. 71. Entitati juridice sub egida universitatii
UIS poate infiinta, singurd sau prin asociere, societati, fundatii, asociatii sau unitéti de

invatamant preuniversitar, cu conditia ca acestea sa contribuie la cresterea performantei
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universitare. Universitatea poate crea spin-off-uri si start-up-uri in scopul valorificarii
rezultatelor cercetarii stiintifice in domeniul medical si tehnologic.

Art. 72. Parteneriate pentru practica clinica

UIS incheie contracte cu institutii publice (Spitalul Judetean de Urgentd Bacau, alte
spitale orasenesti) si agenti economici privati (clinici de stomatologie, centre de recuperare)
pentru asigurarea bazelor de practica clinica obligatorie. Aceste contracte trebuie sa permita
acoperirea cheltuielilor de instruire si sd respecte standardele de calitate ale UIS privind
procesul de invatamant .

Art. 73. Transferul de cunoastere Obiectul contractelor cu mediul economic poate consta
in:

o Realizarea de cercetari fundamentale si aplicative in domeniul sanatatii;
e Programe de consultanta si transfer de know-how in asistenta medicala si sociala;

o Initiereca de parteneriate public-private pentru dezvoltarea bazei materiale a
universitatii din strada Republicii nr. 110.

CAPITOLUL XYV - Dispozitii finale
Art. 74. Integrarea documentelor fundamentale

Codul de etica si deontologie universitard al UIS face parte integrantd din prezenta
Cartd. In aplicarea Cartei, Senatul Universitar poate adopta regulamente, metodologii si
proceduri specifice pentru fiecare facultate sau departament (AMG, BFK, Medicina Dentara).

Art. 75. Ierarhia normativa si conformitatea

Carta UIS nu poate contine prevederi contrare legislatiei nationale in vigoare. Toate
regulamentele interne ale facultdtilor si departamentelor de pe strada Republicii nr. 110
trebuie sa fie in deplind concordantd cu prezenta Carta.

Art. 76. Modificarea si revizuirea Cartei

Carta poate fi modificatd sau revizuitda la propunerea Rectorului, a Consiliului de
Administratie sau a cel putin o treime din membrii Senatului Universitar. Orice modificare
intrd in vigoare doar dupd obtinerea avizului de legalitate de la ministerul de resort si
adoptarea de catre Senatul UIS.

CODUL DE ETICA SI DEONTOLOGIE UNIVERSITARA AL UIS
1. Dispozitii generale si principii
Art. 1. Scopul si misiunea etica

Codul de etica reprezintd fundamentul pe care se construieste viata academica a
(UIS), stabilind cadrul normativ si moral ce orienteazd comportamentul tuturor membrilor
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comunitatii universitare. Scopul principal al acestui cod este de a asigura un climat bazat pe
onestitate, respect reciproc, responsabilitate si profesionalism medical, astfel incat fiecare
membru, fie ca este student, cadru didactic sau personal auxiliar, sa contribuie la atingerea
standardelor de excelentd in educatie, cercetare si servicii medicale.

Principiile fundamentale care guverneaza comunitatea UIS sunt:

Libertatea academica: Orice membru al comunitatii universitare are dreptul sa isi exprime
liber opiniile stiintifice, sd initieze si sd desfasoare activitati de cercetare fara teamd de
cenzurd sau represalii. Libertatea academica se exercitd in limitele respectului fatd de adevar,
de drepturile celorlalti si de normele de etica profesionald. Aceasta inseamnd ca diversitatea
ideilor si dezbaterea constructivd sunt incurajate, iar inovarea si progresul stiintific sunt
considerate prioritati ale universitatii.

Integritatea morala: Integritatea se reflecta in respectarea adevarului, in respingerea oricaror
forme de plagiat, falsificare, fraudd, dare sau luare de mitd si orice altd manifestare a
coruptiei. Calitatea de membru al comunitatii UIS implicad asumarea responsabilitatii pentru
propriile actiuni si mentinerea unui comportament ireprosabil atat in activitatea profesionala,
cat si in relatiile interpersonale. Orice tentativa de fraudare sau abatere de la aceste norme
este sanctionatd cu fermitate.

Echitatea si nediscriminarea: Toti membrii comunitatii universitare beneficiaza de
tratament egal, fard deosebire de gen, varstd, apartenentd etnica, religie, dizabilitate, statut
social sau orice alt criteriu. Respectarea diversitdtii este consideratd o valoare esentiala, iar
orice forma de discriminare, excludere sau marginalizare este strict interzisa. Universitatea
promoveaza un mediu incluziv, unde fiecare individ este valorizat pentru contributia sa unica.

Responsabilitatea profesionala: Membrii comunitatii UIS trebuie sd manifeste loialitate fata
de universitate, sd actioneze in interesul superior al institutiei si al beneficiarilor sai — studenti
si pacienti. Acest lucru presupune respectarea normelor deontologice ale profesiei medicale,
confidentialitatea datelor, protejarea sanatatii si sigurantei pacientilor, precum si implicarea
activd in dezvoltarea continui a cunostintelor profesionale. Deviza ,,Invati pentru a ajuta,
trateaza pentru a vindeca” reflecta angajamentul fatd de excelentd si responsabilitate sociala.

Aceste principii constituie temelia pe care se sprijind toate regulamentele, procedurile
si deciziile universitatii, fiind obligatorii pentru fiecare membru al comunitdtii academice.
Respectarea lor contribuie la consolidarea prestigiului UIS, la formarea unor profesionisti
integri si la promovarea unui mediu academic sdnatos, in care valorile morale si profesionale
merg mana in mana.

2. Conflicte de interese si incompatibilitati
Art. 2. Prevenirea nepotismului si favoritismului

Pentru a asigura transparenta, echitatea si impartialitatea in procesul decizional si de
evaluare din cadrul Universitatii Internationale Sanity din Bacau (UIS), sunt strict interzise
situatiile in care persoane aflate in relatie de soti sau rude pand la gradul al Ill-lea ocupa
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functii de conducere directd una fatd de cealaltd. Aceastd masura este menita sa elimine orice
suspiciune de influenta nejustificatd sau tratament preferential.

In plus, pentru a promova un climat academic bazat pe merit si corectitudine, membrii
comisiilor de examinare, concurs sau evaluare au obligatia de a declara 1n scris orice conflict
de interese real, potential sau aparent, care ar putea afecta obiectivitatea procesului de selectie
sau evaluare. Nedeclararea conflictelor de interese poate atrage sanctiuni disciplinare,
inclusiv excluderea din comisie sau alte masuri prevazute de regulamentul universitatii.

Pentru a preveni nepotismul si favoritismul, universitatea implementeaza urmatoarele
proceduri:

e Obligativitatea semnarii unei declaratii de impartialitate de cétre fiecare membru al
comisiilor de concurs si evaluare.

e Verificarea prealabila a relatiilor de rudenie sau afinitate intre candidati si persoane cu
atributii decizionale.

e Rotirea periodicd a componentei comisiilor pentru a evita formarea unor relatii
privilegiate.

e Publicarea rezultatelor concursurilor si evaludrilor, precum si a motivarii deciziilor,
pentru asigurarea transparentei.

e Sesizarea Comisiei de eticd in cazul suspiciunilor justificate de favoritism sau
incalcare a normelor de impartialitate.

Astfel, universitatea promoveaza un mediu in care fiecare membru este evaluat
exclusiv pe baza meritelor si a competentelor iar orice incercare de a obtine avantaje
nemeritate este descurajata si sanctionata ferm.

3. Abateri si sanctiuni
Art. 3. Categorii de abateri

In activitatea didactici si de cercetare, universitatea considerd abateri grave
urmatoarele fapte, care pot afecta integritatea procesului academic si credibilitatea institutiei:

1. Confectionarea sau falsificarea de date experimentale in cercetarea medicala

2. Manipularea, inventarea sau alterarea datelor obtinute din experimente, studii clinice
sau cercetari de laborator reprezintd o incdlcare gravad a eticii stiintifice. Astfel de
practici pot conduce la rezultate false, punand in pericol siguranta pacientilor,
progresul stiintific si reputatia universitatii. Se considerd abateri inclusiv omiterea
intentionatd a unor date relevante sau prezentarea selectiva a rezultatelor pentru a
obtine avantaje personale sau profesionale.

3. Plagiatul si autoplagiatul in lucrérile de licenta sau articolele stiintifice

4. Preluarea neautorizata a ideilor, textelor, datelor sau imaginilor din surse externe fara
citarea corespunzatoare constituie plagiat. De asemenea, reutilizarea propriilor lucrari
publicate anterior, fard mentionarea sursei (autoplagiat), submineaza originalitatea si
valoarea cercetdrii. Universitatea considera aceste practici o insultd la adresa
principiului ,.cinstea, mama bunei reputatii”, iar sanctiunile pot include anularea
lucrarilor, retragerea diplomelor sau interzicerea participdrii la concursuri academice.
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5. Fraudarea examenelor sau a concursurilor de ocupare a posturilor

6. Orice tentativa de a influenta rezultatele evaludrilor prin mijloace nepermise (copiat,
utilizarea dispozitivelor electronice, colaborare neautorizata, interventii externe) este
interzisd. De asemenea, oferirea sau acceptarea de avantaje materiale, favoruri sau
promisiuni in schimbul obtinerii unui post sau a unei note reprezintd o abatere grava,
sanctionati conform regulamentului universitar. In spiritul proverbelor romanesti,
,minciuna are picioare scurte”, orice frauda descoperita va fi pedepsita fara ezitare.

7. Abateri in relatia cu studentii

8. Universitatea interzice cu desavarsire agresiunile verbale, hartuirea sexuala, precum si
solicitarea de avantaje materiale sau de altd naturd 1n schimbul notelor sau al
tratamentului preferential. Respectul reciproc si protectia demnitatii fiecdrui membru
al comunitdtii academice sunt fundamentale pentru un climat sdndtos si echitabil.
Orice comportament abuziv va fi investigat cu promptitudine, iar vinovatii vor suporta
consecintele legale si disciplinare.

Prin definirea si sanctionarea acestor abateri, Universitatea de Stiinte din Sanatate
urmareste sd cultive un mediu academic bazat pe integritate, profesionalism si respect fata de
valorile morale.

Art. 4. Comisia de etica universitara si sanctiuni

Responsabilitatea supravegherii aplicarii prevederilor prezentului Cod revine
Comisiei de Eticd a Universitatea Internationald Sanity din Bacau (UIS), o structura
independenta, constituitd si numita de catre Senatul universitar. Comisia de Etica are rolul de
a monitoriza respectarea normelor de conduitd academica, de a investiga sesizdrile privind
abaterile de la integritate si de a propune sanctiuni corespunzatoare, in functie de gravitatea
faptelor constatate.

Comisia actioneazd cu impartialitate, echitate si confidentialitate, asigurand tuturor
partilor implicate dreptul la aparare si la prezentarea punctului de vedere. In evaluarea
cazurilor, se tine cont atit de circumstantele agravante, cat si de eventualele circumstante
atenuante, pentru a aplica sanctiuni proportionale cu gravitatea abaterii.

Sanctiuni pentru personalul didactic: Acestea pot varia de la un simplu avertisment
scris, In cazul unor abateri minore, pana la masuri severe precum destituirea din functiile de
conducere sau, in situatii deosebit de grave, desfacerea contractului individual de munca. De
exemplu, in cazul dovedirii plagiatului sau al implicarii in fraude academice majore, se poate
ajunge la Tncetarea raporturilor de munca, pentru a proteja prestigiul si integritatea institutiei.
Totodata, cadrele didactice sanctionate au dreptul de a contesta deciziile Comisiei, conform
procedurilor interne ale universitatii.

Sanctiuni pentru studenti: Pentru studenti, sanctiunile sunt adaptate naturii abaterii.
Acestea pot include anularea rezultatelor evaluarilor obtinute prin mijloace nepermise,
avertismentul, suspendarea temporard a dreptului de participare la activitatile universitare
sau, In cazurile cele mai grave (de exemplu, fraude repetate, plagiat dovedit sau
comportament abuziv), exmatricularea definitiva din universitate. In spiritul corectitudinii,

48



MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARITI
UNIVERSITATEA INTERNATIONALA SANITY

‘sn N IT'I' Str Republicii, Nr.110, 600303, Bacau, Roméinia.
_ ulh office@univ-gamty. ro, www.univ-ganity.ro, tel. 0234 .544.932

studentii au posibilitatea de a-si sustine cauza in fata Comisiei de Etica, iar deciziile pot fi
contestate in termenii stabiliti de regulamentul universitatii.

Prin aceste masuri, universitatea urmareste sa transmitd un mesaj clar: respectarea
valorilor morale si a eticii academice nu este negociabild. Toti membrii comunitatii
academice sunt egali 1n fata regulilor si suporta consecintele faptelor lor, contribuind astfel la
consolidarea unui mediu academic bazat pe incredere, respect si profesionalism.

4. Dispozitii finale ale Codului
Art. 5. Intrarea 1n vigoare si aplicabilitatea Codului

Prezentul Cod de Etica intrd in vigoare de la data aprobarii oficiale de catre Senatul
Universitatea Internationald Sanity din Bacau (UIS) si devine document normativ cu caracter
obligatoriu pentru intreaga comunitate academicd. Aceasta include cadrele didactice,
personalul administrativ, cercetdtorii, studentii si orice alt membru al facultatilor de
Medicind, AMG (Asistentd Medicala Generald), BFK (Balneofiziokinetoterapie) si Asistenta
Sociala.

Prin urmare, fiecare membru al acestor facultdti are responsabilitatea de a cunoaste,
respecta si aplica prevederile Codului, contribuind activ la mentinerea unui climat universitar
bazat pe corectitudine, integritate si respect reciproc. Necunoasterea sau ignorarea normelor
nu exonereazd de raspundere, iar abaterile vor fi tratate conform procedurilor si sanctiunilor
prevazute in articolele anterioare ale Codului.

Aplicarea unitara a Codului asigurd egalitatea de tratament pentru toti membrii
universitdtii, indiferent de statut sau functie, consolidand imaginea si prestigiul UIS atat la
nivel national, cat si international. In plus, Codul poate fi revizuit periodic, in functie de
evolutia legislatiei sau de necesitdtile comunitatii academice, orice modificare urmand a fi
supusa aprobarii Senatului universitar.

Asadar, de la data aprobarii, normele acestui Cod devin , litera de lege” pentru toti cei
care fac parte din universitate, iar respectarea lor garanteazd un mediu academic sdnatos,
echitabil si performant.

Asociatia pentru Promovarea Inviatimantului European Baciu,
Presedinte,
Contf. univ. dr. Lacramioara Mocanu
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